
 

 

 تفکر استراتژیک

َطیك ثٝ وابضٌرط  ٔفابٞرٓ    ٞب ثٝ قٕبض ٔی ضٚز. اظ ٛاٖ یه وٕجٛز اؾبؾی زض ؾبظٔبٖاؾتطاتػیه زض ٔسیطاٖ ػبِی ثٝ ػٙ فمساٖ تفىط

اؾاتفبزٜ لاطاض ٌراطز. تفىاط      ٔسیطیت ٚ ضٚا٘كٙبؾی، چبضچٛثی ٔی تٛاٖ اضائٝ وطز وٝ زض ثطَطف ؾابذتٗ وٕجاٛز اقابضٜ قاسٜ ٔاٛضز     

طاض ٌرطز: ؾُح فطز  ٚ ؾُح ؾبظٔب٘ی. یىپبضچاٝ ؾابظ  تفىاط    تٛخٝ ل ِٚی ٔطتجٍ ثٝ ٞٓ ٔٛضز زض زٚ ؾُح ٔتفبٚتاؾتطاتػیه ثبیس 

 اؾتطاتػیه زض ایٗ زٚ ؾُح، لبثّرتی حربتی زض ؾبظٔبٖ ایدابز ٔای وٙاس واٝ  بیاٝ یاه ٔعیات ضلابثتی  بیاساض ضا قاىُ ٔای زٞاس.            

٘فط اظ ٔسیطاٖ اضقس ثطا  یه ُٔبِؼٝ َٛلا٘ی زض  35ی قطٚع قس وٝ ثب زضحبِ 1993ػلالٝ تحمرمبتی ٔٗ ثٝ تفىط اؾتطاتػیه زض ؾبَ 

ٔهبحجٝ ٔای واطزْ. ایاٗ ٔاسیطاٖ      1993اِی  1982ٞب   ٞب  ثعضي ثرٗ ؾبَ ظٔرٙٝ ثط٘بٔٝ ضیع  ٚ ٔسیطیت اؾتطاتػیه زض ؾبظٔبٖ

 طوت ثعضي اؾتطاِرب ثٛز٘س.ق 100قطوت اظ  35اضقس ٔؿئَٛ ثط٘بٔٝ ضیع  اؾتطاتػیه، ٔسیطیت اؾتطاتػیه یب تٛؾؼٝ قطوت زض 

ٞبیی وٝ ٔی  طؾارسْ ٔطثاٌٛ ثاٝ ٔكاىلاتی ٔای قاس واٝ  ٟ٘اب زض          ٝ ََٛ ٔی ا٘دبٔرس ٚ یىی اظ ؾٛاَؾبػت ث 4اِی  3ٔهبحجٝ ٞب 

 ؾاابَ فؼبِراات تدطثااٝ وااطزٜ ثٛز٘ااس.    5اؾااتفبزٜ اظ ضٚیىااطز ثط٘بٔااٝ ضیااع  اؾااتطاتػیه یااب ٔااسیطیت اؾااتطاتػیه زض َااَٛ       

ی ثٛز وٝ ثسٖٚ تٛخٝ خبِت ایٙىٝ تفىط اؾتطاتػیه ٔكىّ طاٖ اضقس، اقبضٜ قس، تفىط اؾتطاتػیه ثٛز.ٔكىُ انّی وٝ تٛؾٍ اوثط ٔسی

ٞب ثطٚظ ٔی وطز. ثطا  ٔثابَ، یىای اظ ٔاسیطاٖ     ثٝ ٚخٛز یب ػسْ ٚخٛز ؾرؿتٓ ثط٘بٔٝ ضیع  اؾتطاتػیه ضؾٕی یب غرطضؾٕی زض قطوت

رٗ ٔی ٌٛیس: ٔسیطاٖ اضقس ٔب زضٌرط خعئربت ٔی قاٛ٘س ٚ زیاسٌبٜ   اضقس اظ یه قطوت ثب ؾرؿتٓ ثط٘بٔٝ ضیع  اؾتطاتػیه ضؾٕی چٙ

 اؾتطاتػیه ذٛز ضا اظ زؾت ٔی زٞٙس.

ثٝ َٛض ٔكبثٝ، یه ٔسیط اضقس اظ یه قطوت فبلس ؾرؿتٓ ثط٘بٔٝ ضیع  ضؾٕی چٙرٗ ٔای ٌٛیااس: ایاٗ چابِف ثعضٌای اؾات واٝ اظ        

ٞب   ؾتطاتػیه فىط وٙٙس. فمساٖ تفىط اؾتطاتػیه ثٝ ؾبظٔبٖتهٕرٓ ٌرطاٖ قطوتٕبٖ ثرٛاٞرٓ وٝ ثٝ خب  تفىط ػّٕربتی ثٝ نٛضت ا

زضنس اظ ٔسیطاٖ ٚ ٔؼبٚ٘بٖ، لسضت اؾتٙتبج، ظطفرات   90اؾبؼ تحمرمی وٝ ا٘دبْ قسٜ، ٘كبٖ ٔی زٞس  اؾتطاِرب ٔحسٚز ٕ٘ی قٛز. ثط

( ، ایٗ زضناس   GARRATT-1995bط ٌطت )تٝ ثطا  قطوتكبٖ ثبقٙس. ثٝ ٘ظیب  ٔٛظـ لاظْ ضا ٘ساض٘س تب یه ٞسایت وٙٙسٜ قبیؿ

 زض اضٚ اااب،  ؾااارب  خٙاااٛة قاااطلی، اؾاااتطاِرب، ٘رٛظیّٙاااس ٚ ایااابلات ٔتحاااسٜ ضلااآ ٔٙبؾاااجی ثاااٝ ٘ظاااط ٔااای ضؾاااس.         

تٛا٘بیی تفىط اؾتطاتػیه ثطا  ضلبثتی ٔب٘سٖ زض یه ٔحرٍ ٔتلآَ ٚ خٟب٘ی، حربتی اؾت. ثب ٔلاحظٝ ایٙىٝ ٔتٛؾٍ أرس ثاٝ ظ٘اسٌی   

قطوت ثعضي تِٛرس  اؾتطاِرب زض ؾابَ   100زضنس اظ  49ؾبَ اؾت ٚ ٘رع فمٍ  50ٚ  40قطوت ٔدّٝ  ٔطیىبیی فٛضچٖٛ ثرٗ  500

 ظ  رف احؿبؼ ٔای قاٛز.  قطوت ثطتط تِٛرس  ٞؿتٙس؛ ٘ربظ ثٝ تفىط اؾتطاتػیه ثرف ا 100زض ثرٗ  1993ٕٞچٙبٖ زض ؾبَ  1982

اؾاتفبزٜ لاطاض ٌراطز. ٔمبِاٝ چٙارٗ       ٞب ٔاٛضز  ؾبظٔبٖٝ، چبضچٛثی اضائٝ ٔی وٙس وٝ ٔی تٛا٘س زض افعایف تفىط اؾتطاتػیه زض ایٗ ٔمبِ

ٛض ٞبیی واٝ ثاٝ َا    تٛخٝ ٚالغ قٛز. ؾبظٔبٖ اؾتسلاَ ٔی وٙس وٝ تفىط اؾتطاتػیه ثبیس زض زٚ ؾُح ٔتفبٚت ِٚی ٔطتجٍ ثٝ ٞٓ ٔٛضز

 بثتی  ٟ٘اب  ٔٛفمرت  ٔرع  ایٗ زٚ ؾُح ضا تطورت وٙٙس، لبثّرتی حربتی ثٝ زؾت ٔی  ٚض٘س وٝ ؾطچكٕٝ ٕٞركاٍی ثاطا  ٔعیات ضلا    

 ٔی قٛز

 .قطحی ثط تفىط اؾتطاتػیه

زض ازثربت ٔٛيٛع، تٛافك چٙسا٘ی زضٔٛضز چرؿتی تفىط اؾتطاتػیه ٚخٛز ٘ساضز. ثطذی اظ ٘ٛیؿٙسٌبٖ  ٖ ضا ثاٝ ناٛضت ٚاغٜ ا  لبثاُ    

ٔای ٘ٛیؿاس: ایاٗ    طیت اؾتطاتػیه ثٝ وبض ثطزٜ ا٘س. ثطا  ٔثابَ ٚیّاٗ چٙارٗ    ٖٛ ثط٘بٔٝ ضیع  اؾتطاتػیه ٚ ٔسیتؼٛیى ثب ٔفبٞرٕی چ

خؿتدٛ  ٔؿتٕط ثطا  ثٟجٛز، ثٝ َٛض ػٕرمی ٚیػٌی ثط٘بٔٝ ضیع  اؾتطاتػیه ضا تغررط زازٜ اؾت ٚ ثٝ ٕٞرٗ ذبَط ثٟتط اؾت ثاٝ  ٖ  

٘ٛیؿٙسٌبٖ ثط فطایٙسٞب  ٔسیطیت اؾتطاتػیه تٕطوع واطزٜ ا٘اس ٚ    ثطذی زیٍط اظ ٔسیطیت اؾتطاتػیه یب تفىط اؾتطاتػیه اَلاق قٛز.



 

 

ا٘س وٝ ثط٘بٔٝ ضیع  اؾتطاتػیه ٔٙبؾت ثٝ تفىط اؾتطاتػیه ٔٙدط ٔی قٛز یب ثٝ َٛض يٕٙی فطو وطزٜ ا٘س وٝ ؾرؿاتٓ   قىبضا ٌفتٝ 

 ٔسیطیت اؾتطاتػیه وٝ ثٝ ذٛثی َطاحی قسٜ ثبقس، تفىط اؾتطاتػیه ضا زض ؾبظٔبٖ تؿٟرُ ٔی وٙس.

ضیع  اؾتطاتػیه لبئُ اؾت. اٚ اقبضٜ ٔای وٙاس واٝ     تٕبیع  قىبض  ثرٗ تفىط اؾتطاتػیه ٚ ٔفبٞرٕی چٖٛ ثط٘بٔٝ( 1994ٔرٙتعثطي )

ثط٘بٔٝ ضیع  اؾتطاتػیه، تفىط اؾتطاتػیه ٘رؿت ٚ اؾتسلاَ ٔی وٙس وٝ ٞطواساْ اظ ٚاغٜ ٞاب ثاط ٔطاحاُ ٔرتّفای اظ فطایٙاس تٛؾاؼٝ        

ِٔٛٝ وطزٖ اؾتطاتػ  ٞب  تحّرُ تٕطوع زاقتٝ ٚ ثب تؼررٗ ٚ فط اؾتطاتػ  تٛخٝ زاض٘س. اظ زیس ٚ ، ثط٘بٔٝ ضیع  اؾتطاتػیه ثط تدعیٝ ٚ

   ٚ ذلالرات یاه ٍ٘اطـ ٔٙؿادٓ اظ      ٔٛخٛز ؾطٚوبض زاضز. زضحبِی وٝ تفىط اؾتطاتػیه ثط تطورت تبورس زاضز ٚ ثاب اؾاتفبزٜ اظ قاٟٛز 

ٔٛؾؿٝ ایدبز ٔی وٙس. اٚ ازػب ٔی وٙس وٝ ثط٘بٔٝ ضیع  اؾتطاتػیه فطایٙس  اؾت وٝ ثبیس ثؼس اظ تفىط اؾتطاتػیه اتفبق ثرفتس. ٌاطت  

اؾتطاتػیه ضا ثٝ ػٙٛاٖ فطایٙس  تؼطیف ٔی وٙس وٝ ٔسیطاٖ اضقاس اظ  ٖ َطیاك    ، اؾتسلاَ ٔكبثٝ ٔرٙتعثطي ضا زاقتٝ ٚ تفىط(1995)

تب ٍ٘طقی ٔتفبٚت اظ ؾابظٔبٖ ٚ ٔحارٍ ٔتغراط  ٖ ثاٝ زؾات      « ٞب ٚ فطایٙسٞب  ٔسیطیتی ضٚظا٘ٝ ثرٙسیكٙس فطاتط اظ ثحطاٖ»ٔی تٛا٘ٙس 

  ٚض٘س.

مبیؿٝ یبزٌرط  ته حّمٝ ا  ٚ زٚ حّمٝ ا ، ثرٗ ثط٘بٔٝ ضیع  اؾتطاتػیه ٚ تفىط اؾاتطاتػیه تفابٚت لبئاُ    ثب ٔ( 1998ٞطاوّااٛؼ )

قسٜ اؾت. اظ زیسٌبٜ ٚ  اِٚی )یبزٌرااط  ته حّمٝ ا ( ٔكبثٝ ثط٘بٔٝ ضیع  اؾتطاتػیه ٚ زٚٔی )یبزٌرط  زٚحّمٝ ا ( ٔكبثٝ تفىاط  

ٝ ا  قبُٔ تفىط زض لبِت ٔفطٚيبت ٔٛخٛز ٚ الساْ ثطاؾبؼ ٔدٕٛػٝ ثابثتی  اؾتطاتػیه اؾت. ٚ  ازػب ٔی وٙس وٝ یبزٌرط  ته حّم

اظ السأبت ثبِمٜٛ خبیٍعیٗ اؾت. زضٔمبثُ، یبزٌرط  زٚ حّمٝ ا  ٔفطٚيبت ٔٛخٛز ضا ثٝ چابِف ٚأای زاضز ٚ ضاٜ حّٟاااب  خسیاس ٚ     

ّٛؼ اؾتسلاَ وطز وٝ یبزٌرط  ته حّماٝ ا  ٚ  ٞطاو ٘ٛ ٚضا٘ٝ ا  ضا تٛؾؼٝ ٔی زٞس وٝ ثٝ السأبت ثبِمٜٛ ٔٙبؾجتط  ٔٙدط ٔی قٛ٘س.

زٚ حّمٝ ا ، ثط٘بٔٝ ضیع  اؾتطاتػیه ٚ تفىط اؾتطاتػیه زض یاه فااااطایٙس ٔجبحثاٝ ا  ٔاطتجٍ ثاٝ ٞآ ٞؿاتٙس ٚ ثاطا  ٔاسیطیت          

 اؾتطاتػیه اثطثرف اظ إٞرت یىؿب٘ی ثطذٛضزاض٘س.

ٔٝ ضیع  اؾتطاتػیه زٚ ٔفٟاْٛ خاسا اظ ٞآ ٞؿاتٙس ٚ ثط٘بٔاٝ      ٔمبِٝ حبيط اظ ایٗ زیسٌبٜ حٕبیت ٔی وٙس وٝ تفىط اؾتطاتػیه ٚ ثط٘ب

ٞب  ثؼس  ٘كبٖ ٔای زٞاس واٝ     اظ تفىط اؾتطاتػیه اتفبق ٔی افتس. تحّرُ ٘ٛیؿٙسٜ زض ثحث ضیع  اؾتطاتػیه فطایٙس  اؾت وٝ ثؼس

 طوع ذطز ثط افطاز ٚ ٌطٜٚؾُح ٔتفبٚت ٕ٘بیبٖ ٔی ؾبظز: ؾُح فطز  ٚ ؾُح ؾبظٔب٘ی. ایٗ ضٚیىطز تٕ تفىط اؾتطاتػیه ذٛز ضا زض زٚ

ٞب ٚ السأبت فطز  ثاط ظٔرٙاٝ    ٞب ٚ ظٔرٙٝ  ٟ٘ب ازغبْ ٔی وٙس. ثٝ ػجبضت زیٍط، ایٗ ضٚیىطز، اثط ٚیػٌی ٞب ضا ثب تٕطوع ولاٖ ثط ؾبظٔبٖ

ٙس واٝ:  اؾتسلاَ ٔی و( 1998ؾبظٔب٘ی ٚ ثطػىؽ اثط ظٔرٙٝ ؾبظٔب٘ی ثط تفىط ٚ ضفتبض فطز  ضا ٘كبٖ ٔی زٞس. ٕٞبٖ َٛض وٝ چبتٕٗ )

سیاسٜ ضا ٔای ثرٙارٓ: ذاٛز فاطز ٚ فاطز ثاٝ ػٙاٛاٖ ٕ٘بیٙاسٜ ٔدٕٛػاٝ           ٚالاغ زٚ    ٞب ٔی ٍ٘اطیٓ زض  ٚلتی ٔب ثٝ ضفتبض افطاز زض ؾبظٔبٖ

ٞب، اػتمبزات ٚ اٞساف ٔدٕٛػٝ ضا ثٝ ٕٞطاٜ زاضز،  ثٙبثطایٗ، فطز ٘ٝ تٟٙب اظ َطف ؾبظٔبٖ فؼبِرت ٔی وٙس ثّىٝ ٚلتی اضظـ …بظٔب٘یؾ

ٞاب  یاه    ثٙبثطایٗ، زضن تفىط اؾتطاتػیه ٔؿتّعْ یه ضٚیىطز زٚ ٚخٟی اؾت وٝ ٞٓ ٚیػٌای  ٔبٖ ػُٕ ٔی وٙس.ثٝ ػٙٛاٖ ذٛز ؾبظ

 ٞب ٚ فطایٙسٞبیی ضا وٝ زض زاذُ ظٔرٙٝ ؾبظٔب٘ی ٔحُ فؼبِرت فطز اتفبق ٔی افتٙس. فطز ثب تفىط اؾتطاتػیه ضا ثطضؾی وٙس ٚ ٞٓ  ٛیبیی

ٞب  ٔتفبٚت ضٞجط  ثط تفىط اؾتطاتػیه، ٔی تٛاٖ ثاٝ اثاط ایاٗ     زضؾت اظ اثطات ؾجهثٝ ػٙٛاٖ ٔثبَ، ثطا  ثٝ زؾت  ٚضزٖ تهٛیط  

 ٞب ثط ذٛز ٔسیطاٖ ٚ ٘رع ٘حٜٛ ٘فٛش ٔسیطاٖ ثط فطًٞٙ، ؾبذتبض ٚ خٛ ؾبظٔب٘ی تٛخٝ وطز. ؾجه

 تفىط اؾتطاتػیه زض ؾُح فطز 

ٔ   تفىط اؾتطاتػیه زض ؾُح فطز  قبُٔ ؾٝ ػٙهط انّی اؾت: ٖ زضوی وّای اظ ؾابظٔبٖ ٚ   چكآ ا٘اساظ  ثاطا     ، ذلالرات ، حارٍ  

 ثطضؾی لطاض ٔی ٌرط٘س. ٞب  ظیط ٔٛضز ٞطوساْ اظ ػٙبنط ٔصوٛض زض ثرف ؾبظٔبٖ.    یٙسٜ



 

 

 زضوی وّی اظ ؾبظٔبٖ ٚ ٔحرٍ  ٖ

ٚیػٌی انّی تفىطاؾتطاتػیه، تٛا٘بیی ثٝ زؾت  ٚضزٖ ٍ٘طقی وّی اظ ؾبظٔبٖ ٚ ٔحرٍ  ٖ اؾت. ایٗ أط ٔؿتّعْ زضن ایٗ اؾت واٝ  

ئُ ٚ ٔجبحث ٔرتّف چٍٛ٘ٝ ثٝ ٞٓ اضتجبٌ  رسا ٔی وٙٙس، چٍٛ٘ٝ ثط ٞٓ اثط ٔی ٌصاض٘س ٚ یه ضاٜ حُ زض یاه ظٔرٙاٝ ذابل چاٝ     ٔؿب

ٌفتٝ اؾت: تفىط اؾتطاتػیه ثب یه تغررط خٟت اظ زیسٖ ؾبظٔبٖ ثٝ نٛضت ( 1991اثط  ثط زیٍط  ٔی ٌصاضز. ٕٞبٖ َٛضوٝ وبفٕٗ )

ٖ( ٔدعا وٝ ثطا  زؾتربثی ثٝ ٔٙبثغ زض ضلبثات ٞؿاتٙس ثاٝ زیاسٖ ٚ ؾاطٚوبض زاقاتٗ ثاب        ٞب )ٚ وبضوٙب یه ٔدٕٛػٝ  طاوٙسٜ اظ ثرف

 قطوت ثٝ نٛضت یه ؾرؿتٓ وّی ٍ٘ط وٝ ٞط ثرف ضا زض اضتجبٌ ثب واُ ؾااااابظٔبٖ ا٘ؿادبْ ٔای ثركاس، ٔؼٙای  راسا ٔای وٙاس.         

تٛا٘بیی زیسٖ ایٗ ٔٛيٛع اؾت وٝ چٍٛ٘اٝ  ثٝ زؾت  ٚضزٖ ٍ٘طقی وُ ٍ٘ط ٔؿتّعْ تٛا٘بیی زٚض  ٌعیسٖ اظ ٔؿبئُ ػّٕربتی ضٚظا٘ٝ ٚ 

ایٗ ضٚیىطز ضا تفىط ؾرؿتٕی ٘ابْ   (1990ٔؿبئُ ٚ ٔجبحث ثٝ یه اٍِٛ  وّی ثب ضٚیسازٞب ٚ خعئربت ٚیػٜ اضتجبٌ  رسا ٔی وٙس. ؾٙح )

ثٍٙاطیٓ واٝ الاسأبت     ٞب ٚ ٚلبیغ ثٍٙطیٓ. ٔب ثبیس ثٝ ؾبذتبضٞبیی  بیٝ ا  ٟ٘بزٜ ٚ اؾتسلاَ وطزٜ اؾت وٝ: ٔب ثبیس ثٝ فطاتط اظ قرهرت

 ٛز ٔااای  ٚض٘اااس واااٝ ٔٛخاااس ا٘اااٛاع ضٚیاااسازٞب ٔااای قاااٛز.     ا قاااىُ ٔااای زٞٙاااس ٚ قاااطایُی ضا ثاااٝ ٚخااا    فاااطز  ض

اؾبؼ فطایٙسٞب ثٝ خب  ضٚیسازٞبؾت تاب ثتاٛاٖ قاطایٍ ثاٝ      ٞب   رچرسٜ ٔؿتّعْ تفىط ثط یه چٙرٗ تٛخٟی ثٝ ؾبذتبضٞب  ٔٛلؼرت

   تٛؾؼٝ زاز.ٞب  ٘ٛ ٚضا٘ٝ ا ٚخٛز  ٔسٜ ضا تُجرك زازٜ ٚ ضاٜ حُ

اؾاتسلاَ  ( 1996ی )ؿٞب  ظ٘سٌی ؾبظٔب٘ی  قٙب ثبقٙس. اؾتر ٞب ٔؿتّعْ ٔسیطا٘ی اؾت وٝ ثب  ٛیبیی ازاضٜ  رچرسٌی ظیبز زض ؾبظٔبٖ

ٞب زض ََٛ ظٔابٖ ثاٛزٜ ٚ ٘راع ٘ربظٔٙاس فطایٙاسٞب        وطز وٝ ٔسیطاٖ ٘ربظٔٙس زضوی وبُٔ اظ چٍٍٛ٘ی تغررط السأبت ٔسیطاٖ ٚ ؾبظٔبٖ

ٞاب  ٔرتّاف    تٙسوٝ ثٝ چٙرٗ تغررطاتی ٔٙدط قٛ٘س. ایٗ ٚیػٌی قبُٔ حؿبؾرت ٘ؿجت ثٝ تؼبٔلات زلرك ثرٗ ثرفثبظذٛضز  ٞؿ

 ٞااااب  ؾاااابظٔبٖ اؾاااات.  ٞااااب  ؾاااابذتبض  ضفتاااابض ٚ اثااااطات  ٟ٘ااااب ثااااط زیٍااااط ثرااااف    ؾاااابظٔبٖ ٚ زضن ػّاااات

ثاعضي ٚ  رچراسٜ ا  ٔب٘ٙاس    ٞب اخعایی زض زاذُ ؾرؿاتٓ ٞاب     زضٟ٘بیت، یه زیسٌبٜ وُ ٍ٘ط ٔؿتّعْ ایٗ قٙبذت اؾت وٝ ؾبظٔبٖ

ٞب زض زاذُ  ٞب ٞؿتٙس. افطاز  وٝ ثٝ َٛض اؾتطاتػیه فىط ٔی وٙٙس ٘ربظٔٙس زضن چٍٍٛ٘ی لطاضٌطفتٗ ؾبظٔبٖ ثبظاضٞب، نٙبیغ ٚ ّٔت

 ٞب، اضتجبٌ ٚ ٚاثؿتٍی ٔتمبثُ ایٗ ؾرؿتٓ ٞب ٞؿتٙس. ایٗ ظٔرٙٝ ٚؾرغ ٚ چٍٍٛ٘ی تحت تبثرط لطاضٌطفتٗ  ٟ٘ب اظَطیك  ٛیبیی

 تذلالر

ٞبیی ٘ٛ ثطا  ایدبز ٔعیت ضلبثتی اؾت. وؿب٘ی واٝ ثاٝ ناٛضت اؾاتطاتػیه فىاط ٔای        اؾتطاتػ  زض ضاثُٝ ثب ایسٜ ٞب ٚ تٛؾؼٝ ضاٜ حُ

  ٜ  ٞاااااب  ثٟتاااااط ا٘دااااابْ أاااااٛض ضا زضیبثٙاااااس.   وٙٙاااااس، ثبیاااااس ضٚیىطزٞاااااب  خسیاااااس  خؿاااااتدٛ واااااطزٜ ٚ ضا

ٞب  ضایح ٚ تطورت ٔدسز یب ثطلطاض  ضاثُٝ ثرٗ ٔجبحثی  ثطزاقت رف ٘ربظ ایٗ أط، ذلالرت ٚ ثٛیػٜ تٛا٘بیی ظیطؾٛاَ ثطزٖ ٔفبٞرٓ ٚ 

ُ    (1998ثٝ ٘ظط أبثرُ ) اؾت وٝ ثی اضتجبٌ ثٝ ٘ظط ٔی ضؾٙس.  - ٞاب  ، تفىط ذلاق یؼٙی چٍٍٛ٘ی ضٚیبضٚیی افاطاز ثاب ٔؿابئُ ٚ ضاٜ حا

چبِف ٚازاقتٗ حبوٕرت ٔفطٚيابت   ظطفرت  ٟ٘ب ثطا  وٙبض ٞٓ ٌصاقتٗ ایسٜ ٞب  ٔٛخٛز زض لبِت تطورجبتی خسیس. ایٗ أط قبُٔ ثٝ

 ؾٛاَ ثطزٖ اػتمبزات یب ٔسَ ٞب  شٞٙی ٔتساَٚ زض ؾبظٔبٖ اؾت.  َطیك ظیط ٕٞركٍی اظ

ب حتی تهبٚیط ٚ تهٛضاتی تٛنرف ٔی وٙاس  ٞب ی ٔسَ ٞب  شٞٙی ضا ثٝ نٛضت ٔفطٚيبت ػٕمی زیطیٙٝ، ػٕٛٔرت زازٖ( 1990ؾٙح )

 تحت تبثرط لطاض ٔی زٞٙس. اٚ اؾتسلاَ ٔی وٙس وٝ چٙرٗ ٔسَ ٞبیی ٔؼٕاٛلا  تبوتراه  وٝ چٍٍٛ٘ی زضن ٔب اظ ز٘رب ٚ ٘حٜٛ ػُٕ ٔب ضا 

ػٕاُ ثاب    ٞب  خسیاس زض  ثرٙف، بٞی ٔب ضا وبٞف ٔی زٞٙس؛ ثٝ َٛض  وٝ اثط  فٛض  ثط ضفتبض ؾبظٔب٘ی ٔی ٌصاض٘سٚ ؾُح  ٌ ٞؿتٙس

 ـقىؿت ٔٛاخٝ ٔی قٛ٘س چطا وٝ زض تؼبضو ثب تهٛضات ػٕمی زضٖٚ ؾبظٔب٘ی ٘ؿجت ثٝ  ٞاب    ز٘رب ٞؿتٙس. تهٛضاتی وٝ ٔب ضا ثاٝ ضٚ

ثٙبثطایٗ، تٛا٘بیی ٘كبٖ زازٖ ػىؽ اِؼُٕ ٘ؿجت ثٝ ٔسَ ٞب  شٞٙی ٚ ثاٝ چابِف ٚازاقاتٗ     ٕٞركٍی فىط ٚ ػُٕ ٔحسٚز ٔی وٙٙس.

تّعْ ایٗ خٟت تٛؾؼٝ اؾتطاتػ  ٞب ٚ ثط٘بٔٝ ٞب  ػّٕی ٔٙحهط ثٝ فطز، حربتی اؾت. ایٗ وبض ٔؿ ٔفطٚيبت ضایح ٚ اػتمبزات انّی زض



 

 

اؾت وٝ وؿب٘ی وٝ ثٝ نٛضت اؾتطاتػیه فىط ٔی وٙٙس، اٍِٛٞب  ضفتبض  ذٛز ضا ٕٞب٘ٙس ٔفبٞرٓ ٚ ازضاوبت ٔٛخٛز زض زاذُ ؾابظٔبٖ  

 زضن وٙٙس.

ز   اؾتطاتػیؿت ٞب ثبیس اظ تفىط غرطٔتؼبضف ٚ اؾتفبزٜ اظ تررلات ٚ ذلالرت ثطا  وكف قرٜٛ ٞب  خبیٍعیٗ ا٘دبْ وبض ِاصت ثجط٘اس.  

زؾتطؼ ٔب ثاٛزٜ ٚ ثاٝ ٚؾارّٝ ؾابذتبضٞب،      ایٗ ٘ىتٝ ضا ثٝ نٛضت ظیط ثبظٌٛ ٔی وٙس: اظ اَلاػبت ٚ تدبضثی وٝ اظ لجُ زض( 1996ثٛ٘ٛ )

 اٍِٛٞاااب، ٔفااابٞرٓ ٚ ازضاوااابت لاااسیٕی ٘ماااُ قاااسٜ ا٘اااس، ثاااسٖٚ ذلالرااات ٕ٘ااای تاااٛا٘رٓ اؾاااتفبزٜ ٔٙبؾاااجی ثجاااطیٓ.       

اقبضٜ ٔی وٙس: اؾاتطاتػ  ٔؼٕاٛلا  ثاٝ ناٛضت     « ز  ثٛ٘ٛ»َٛض وٝ  ذلالرت فطایٙس  اؾت وٝ ثب ایدبز ایسٜ ٞب قطٚع ٔی قٛز. ٕٞبٖ

فطایٙس وبٞكی زیسٜ ٔی قٛز وٝ زض  ٖ قمٛق ٔرتّف ثٝ یه قرٜٛ ػُٕ ٔؼمِٛی وبٞف ٔی یبثٙس تفىط ذالاق ثاطا  تهاٛض قامٛق     

 ٗ  ٘راااابظ اؾاااات. ٞاااابیی ثااااطا  ضٚیىطزٞااااب  ؾااااٙتی )ٔطؾااااْٛ( ٔااااٛضز   چٙسٌب٘ااااٝ ٚ ثااااطا  خؿااااتدٛ  خاااابیٍعی

ٗ قبُٔ ا٘تربة ٚ تٛؾؼٝ ایسٜ ٞبؾت. اؾتطاتػیؿت ٞب  ذٛة لبزض ثٝ قٙبذت لبثّرت یه ایسٜ خسیس زض ٔطاحاُ  تفىط ذلاق ٕٞچٙر

 ثؿربض اِٚرٝ ٞؿتٙس.

ٔدؿٓ وطزٖ اضظـ ایسٜ ُٔطح قسٜ تٛؾٍ افطاز  اظ ؾُٛح ٔرتّف ؾبظٔب٘ی حتی ٕٔىٗ اؾت ٟٕٔتاط اظ ایدابز ایاسٜ ٞاب  اناّی      

ٔكبٞسٜ وطزٜ ا٘س: ٞطچٝ قطوت ثعضٌتاط ثبقاس، ثاٝ احتٕابَ      (1997ضاثرٙؿٖٛ ٚ اؾتطٖ )ٕٞبٖ َٛض وٝ  تٛؾٍ اؾتطاتػیؿت ٞب ثبقس.

 خبیی زض زاذُ قطوت ٚخٛز زاض٘س، أب احتٕبَ وٕی ٚخٛز زاضز وٝ ثسٖٚ وٕه ثرف ٞب  ذلاق اظ لجُ زض ظیبز ٔؤِفٝ ٞب  فؼبِرت

 زاز.ٞاااااب  ٔرتّاااااف ؾااااابظٔبٖ ثتاااااٛاٖ ایاااااٗ ٔؤِفاااااٝ ٞاااااب ضا خٕاااااغ  ٚض  واااااطزٜ ٚ زضوٙااااابض ٞااااآ لاااااطاض  

٘ربظ ثطا   ربزٜ ؾبظ  ایسٜ ضا فطاٞٓ وٙس. ٕٞبٖ َٛض  خسیس ثٝ ػُٕ تجسیُ قٛز. ٔسیطیت اضقس ثبیس ٔٙبثغ ٔٛضز  ٟ٘بیت ثبیس ایسٜ  زض

ٔٛضز ایٙىٝ چمسض  َٛ ٚ ظٔبٖ ثٝ یه ترٓ یب  طٚغٜ ترهارم یبثاس، لًابٚت  رچراسٜ ا       تهٕرٓ زض…ٔی ٌٛیس: ( 1998وٝ أبثرُ )

 لالرت حٕبیت وطزٜ یب  ٖ ضا اظ ثرٗ ثجطز.اؾت وٝ ٔی تٛا٘س اظ ذ

 چكٓ ا٘ساظ  ثطا   یٙسٜ

تفىطاؾتطاتػیه ثبیس اظ زضن ػٕرك ٔمهس ؾبظٔب٘ی ٚ چكٓ ا٘ساظ  ثطا   یٙسٜ ُّٔٛة ؾبظٔبٖ ٘كأت ثٍرطز. یه چكٓ ا٘ساظ ٚالؼای ٚ  

ؾابظٔبٖ ایدابز واطزٜ ٚ ظٔرٙاٝ      زضن ٚ فٟٕی اظ خٟت حطوات  -ٕٞبٖ َٛض وٝ زض ثرب٘رٝ ٞب  چكٓ ا٘ساظ ؾبظٔبٖ ٔی  یس  –زضؾت 

، یه چكٓ ا٘ساظ ٚالؼی، ٘كبٍ٘ط یاه ایاسٜ   (1990ثٝ ٘ظط ؾٙح ) ٞب  زاذُ ؾبظٔبٖ ضا فطاٞٓ ٔی وٙس. تٕطوع ٚ تبورس ثط تٕبْ فؼبِرت

 ٖ ذٛة اؾت تب ذٛز ایسٜ. اظ ایٗ زیسٌبٜ، چكٓ ا٘ساظٞب، تهبٚیط ٚ تهٛضاتی ٞؿتٙس واٝ افاطاز زض لّات ٚ ٔغاع ذاٛز زاض٘اس.  ٟ٘اب ٘كاب        

 تٛخٝ وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ ٚالؼب  ز٘جبَ چٝ چرع  اؾت. ٔمهس ٔٛضز ٞب  ثبَٙی ٚ زضن اظ ٔی زٞٙس وٝ یه فطز ثطاؾبؼ اضظـ

 قٛاٞس  زاَ ثط إٞرت یه چكٓ ا٘ساظ ٚايح ٚ قفبف اضائٝ وطزٜ ا٘س. تحمرك  ٟ٘ب ٘كابٖ زاز واٝ قاطوت    (1998وِٛرٙؽ ٚ  ٛضاؼ )

بلس چكٓ ا٘ساظ ػُٕ وطزٜ ا٘س. یه زلاض ؾطٔبیٝ ٌصاض  قاسٜ زض ثابظاض ػٕاٛٔی    ٞب  ف قطوتٞب  زاضا  چكٓ ا٘ساظ ثٝ ٔطاتت ثٟتط اظ 

افعایف یبفتٝ اؾت زضحبِی وٝ یه زلاض ؾطٔبیٝ ٌصاض  قسٜ زض  1990زؾبٔجط  31زلاض زض  4/5ثٝ ٔرعاٖ  1929ؾٟبْ زض اَٚ غا٘ٛیٝ 

 زضنس اؾات.  1500ت، ٔلاحظٝ ٔی قٛز وٝ تفبٚت ثرف اظ زلاض ضقس زاقتٝ اؾ 6356ثبظاض ؾٟبْ قطوت زاضا  چكٓ ا٘ساظ تب ٔرعاٖ 

ٞاب    ٞب  زاضا  چكٓ ا٘ساظ ثٝ ذبَط ٘ٛقتٗ یىی اظ ثرب٘ٝ ٞب  چكٓ ا٘ساظ یب ٔأٔٛضیت وٝ زض ؾبَ ثٝ ٘ظط وِٛرٙؽ ٚ  ٛضاؼ، قطوت

ایٙىاٝ یاه قاطوت زاضا      طفا٘س.  ٟ٘ب تبورس ٔی وٙٙس وٝ ن اذرط ٔؼطٚف قسٜ ا٘س، ثٝ ایٗ ػّٕىطز فٛق اِؼبزٜ ثّٙسٔست زؾت ٘ربفتٝ

 ٝ  ٖ( ثبقس ثٝ ٞرچ ٚخٝ ٕ٘ی تٛا٘س تًٕرٗ وطز وٝ  ٖ قطوت زاضا  چكآ ا٘اساظ ذٛاٞاسثٛز. زض   رب٘رٝ چكٓ ا٘ساظ )یب چرع  قجرٝ ثث

ٞب  انّی  ٞب  زاضا  چكٓ ا٘ساظ ثط ایدبز ؾبظٔب٘ی تبورس ٔی وٙٙس وٝ زضن ػٕرمی اظ زلایُ ٚخٛز  ٚ اضظـ ػٛو ضٞجطاٖ قطوت



 

 

 ٞآ   اظ انَٛ اؾبؾی ٚ ٕٞركٍی زاقتٝ ثبقٙس وٝ افطاز ؾبظٔب٘ی ضا ٞسایت وطزٜ ٚ  ٟ٘ب ضا حَٛ یه ٞٛیات ٔكاتطن ٌاطز   ذٛز ٚ ٘رع 

 ٔی  ٚض٘س.

ایٗ ٘ىتاٝ ضا ثٝ َٛض ٔكرم تط ثربٖ ٔی وٙس: ٔٗ اػتمبز ضاؾد زاضْ وٝ  IBMضئرؽ ؾبثك قطوت ( 1963تٛٔبؼ خی ٚاتؿٖٛ خط )

ٞاب ٚ اػٕابِف ضا ثاٝ َاٛض      ت، ثبیس زاضا  ٔدٕٛػٝ اػتمبزات ؾبِٕی ثبقس وٝ تٕابْ ؾربؾات  ٞط ؾبظٔب٘ی ثٝ ٔٙظٛض ثمب ٚ وؿت ٔٛفمر

ٞب، السأبت ٚ اٞساف ٚخٛز زاقتٝ ثبقٙس ٚ اٌط  ٟ٘ب َٛض  ثبقٙس وٝ  ایٗ اػتمبزات ثبیس ٕٞركٝ لجُ اظ ؾربؾت ُٔٙمی حٕبیت وٙٙس.

  چكٓ ا٘ساظ )یب ثٝ لَٛ اوِٛرٙؽ ٚ  ٛضاؼ زضیبفتٙس وٝ ایٗ ٔحتٛ اػتمبزات  بیٝ ا  ضا ذسقٝ زاض وٙٙس ثبیس ٕٞٛاضٜ تغررط زازٜ قٛ٘س.

ٞب، ؾرؿتٓ ٞب،  ٞب، اٞساف، اؾتطاتػ  ٞب، ؾربؾت ٚاتؿٖٛ، اػتمبزات( ٘جٛزٜ ثّىٝ نحت، ثجبت ٚ ؾبظٌبض   ٖ ثٛزٜ اؾت وٝ ثٝ فؼبِرت

ٌفتٙس وٝ:  ٘چٝ قٕب ضا ٔتٕبیع ٔی وٙاس،   ؾبذتبضٞب ٚ فطایٙسٞب  انّی ؾبظٔبٖ تجسیُ قسٜ اؾت. ثٝ ػجبضتی زیٍط، وِٛرٙؽ ٚ  ٛضاؼ

 ٖ چرع  ٘رؿت وٝ ثٝ  ٖ اػتمبز زاضیس ثّىٝ ٔرعاٖ ٚ ػٕك اػتمبز قٕب ثٝ  ٖ زض ََٛ ظٔبٖ ٚ ؾبظٌبض  ثاب  ٖ زض ظ٘اسٌی اؾات واٝ     

س واٝ ثاٝ َاٛض    ایدبز یه چكٓ ا٘ساظ ٚالؼی ٚ لطاضزازٖ  ٖ زض قبِٛزٜ ؾبظٔبٖ ثبیس چبقٙی انّی وبض ضٚظا٘ٝ وؿب٘ی ثبق إٞرت زاض٘س.

اؾتطاتػیه فىط ٔی وٙٙس. چكٓ ا٘ساظ  وٝ زضؾطاؾط ؾبظٔبٖ تؿٟرٓ ٔی قٛز، تؼٟس ضا ثٝ خب  اػتطاو ٚ قىبیت  طٚضـ ٔی زٞس ٚ 

زضن ٔكتطوی ایدبز ٔی وٙس وٝ زض زَ ٚ خبٖ وُ ؾبظٔبٖ ٘فٛش  رسا ٔی وٙس. ثٝ تهٛضات افطاز اِٟبْ ٔی ثركاس ٚ خاٛ  ثاٝ ٚخاٛز     

 ساوثط اؾااااااتفبزٜ ضا ٔاااااای وٙٙااااااس.اظ ترهاااااام ٚ اؾااااااتؼساز ذااااااٛز حاااااا افااااااطاز ٔاااااای  ٚضز وااااااٝ زض  ٖ

 ٟ٘بیت ٕٞبٖ َٛض وٝ وِٛرٙؽ ٚ  ٛضاؼ ٘كبٖ زاز٘س، یه چكٓ ا٘ساظ ٚالؼی یبضیٍط زؾتربثی ثٝ ػّٕىطز ثطتط زض ثّٙسٔست اؾت. زض

 تفىط اؾتطاتػیه زض ؾُح ؾبظٔب٘ی

ٖ    ؾُح ؾبظٔب٘ی، ظٔرٙٝ ا  ضا فطاٞٓ ٔی وٙس وٝ زض  ٖ ثتٛاٖ اظ تفىط اؾا  ٞاب ٘ربظٔٙاس ایدابز     تطاتػیه فاطز  ثطذاٛضزاض ثاٛز. ؾابظٔب

  ؾبذتبضٞب، فطایٙسٞب ٚ ؾرؿتٓ ٞبیی ٞؿتٙس وٝ:

 ٌفتٍٛ  اؾتطاتػیه ٔؿتٕط  ثرٗ ترٓ ٔسیطیت اضقس ثٝ ٚخٛز  ٚض٘س؛ – 1

 ٛؽ ٚ ذلالرت تٕبْ وبضوٙبٖ ثٟطٜ ثطزاض  وٙٙس.اظ ٔعیت ٘ج – 2

 ٌفتٕبٖ اؾتطاتػیه

اقبضٜ وطزٜ اؾت: زض ؾُح اؾتطاتػیه ( 1995بؼ ٚ اوتكبف اؾت. ٕٞبٖ َٛض وٝ ٞب٘فٛضز )ظٔب٘ی ثطا  ا٘ؼىتػیه ٔؿتّعْ تفىط اؾتطا

ثٝ َٛض لُغ ٔی تٛاٖ ٌفت وٝ ؾطػت ظیبز ثٝ ٔؼٙی اؾتطاتػیه ٘جٛزٖ اؾت. ثطا  ٔثبَ خساَٚ ظٔب٘ی ثؿاربض وٛتابٜ ثاطا  تفىاط زض     

ٞب  ؾبظٔب٘ی، ٕ٘ٛ٘ٝ ٞابیی اظ   یس یب ثطا  تغررط ٚ قفبف ؾبظ  ٘مفٞب  وّرس  یب ثطا  یبزٌرط  چرع  خس ظٔرٙٝ ٔجبحث ٚ فطنت

ٞاب    ػدٛلا٘ٝ ٞؿتٙس وٝ ٔب ضا اظ اؾتطاتػیه ثٛزٖ ٚ تفىط اؾتطاتػیه زٚض ٔی وٙٙس. ثبیس تٛخاٝ زاقات واٝ ٕٞاٝ ایاٗ چابِف       أٛض

 اؾتطاتػیه ظٔبٖ ٔی ثط٘س. فٛضیت ظٔب٘ی زض ایٗ ٔٛاضز غرطِٔٛس تّمی ٔی قٛز.

ٔطتت ظٔابٖ   ٞب ثبیس ثٝ َٛض  رف ٘ربظ ٟٕٔی ثطا  تفىط اؾتطاتػیه ثٝ قٕبض ٔی ضٚز. ؾبظٔبٖ ،ی ٔب ٚلت ٘ساضیٓحصف ػبضيٝ ٕٞركٍ

ٖ    ٚ ٔىبٖ وبفی زض ٞاب ٚ ایاسٜ ٞاب      ٞاب  ٔطثاٌٛ ثاٝ ٔجبحاث، ثراٙف      اذتربض ٔسیطاٖ اضقس ذٛز ثٍصاض٘س تب  ٟ٘اب ثتٛا٘ٙاس زض ٌفتٕاب

ثٍرط٘س وٝ چٍٛ٘اٝ ٔاٛاضز    ػیه ٔؿتّعْ ایٗ اؾت وٝ ترٓ ٞب  ٔسیطیت اضقس یبزاؾتطاتػیه قطوت فؼبِرت زاقتٝ ثبقٙس. تفىط اؾتطات

اظ  -اٌط ثاٝ ناٛضت ؾابظ٘سٜ ا٘دابْ قاٛز       - رچرسٜ ٚ ٔتٙبلى ضا اظَطیك ٌفتٍٛ ثب ٕٞسیٍط وكف وٙٙس. ٌفتٍٛ  اؾتطاتػیه خٕؼی 

ٖ فطاتط اظ زضن ٚ فٟآ یاه ٘فاط ثاٛزٜ ٚ     ٔعیت  تب٘ؿرُ ٞٓ افعا  چٙسیٗ ٔغع ثٝ خب  یه ٔغع ثطذٛضزاض ذٛاٞس قس. ایٗ ٘ٛع ٌفتٕب

اػًب  ترٓ ضا لبزض ٔی ؾبظز تب زضن ػٕرك تط  اظ  رچرسٌی ؾبظٔب٘ی ثٝ زؾت  ٚض٘س ٚ ٘راع  ٟ٘اب ضا ثاٝ ثراٙف ٚ قافبفرت خسیاس        



 

 

اؾتسلاَ وطزٜ اؾت: چٙارٗ تٕبؾای   ( 1997ٛض وٝ ایؿٗ ٞبضت )فطز  لبثُ زؾتطؼ ٘رؿتٙس. ٕٞبٖ َ ٞسایت ٔی وٙس وٝ ثٝ نٛضت

)ٌفتٍٛ(، ٔسیطاٖ ضا ٔدجٛض ٔی وٙس تب اؾتسلاَ ٞب  اثطثرف تط ٚ قفبف تط  اضائٝ وطزٜ ٚ ثٝ ضاحتی  ٟ٘ب ضا ثٝ زیٍطاٖ ا٘تمبَ زٞٙاس.  

ٞب  زیٍطاٖ ٘رع ثب ذجاط   ضا فطاٌطفتٝ ٚ قىُ ٔی زٞٙس ثّىٝ اظ زیسٌبٜ زض ایٗ نٛضت، ٔسیطاٖ ٘ٝ تٟٙب اظَطیك ایٗ فطایٙس زیسٌبٜ ذٛز

بض  ٖ اضتجبَبت ٔؿتٕط، یه زضن ثؿر َطیك، تؼبُٔ ثرٗ ٔسیطاٖ یه فطایٙس اوتكبف اختٕبػی ایدبز ٔی وٙس وٝ زض ٔی قٛ٘س. اظ ایٗ

اػًب  فطز  تارٓ ٔاسیطاٖ ثبیاس ٚالؼاب  ذٛاٞابٖ ثٟاطٜ        ػٕمی ٚ ٚالغ ٌطایب٘ٝ ا  ضا اظ اَلاػبت ٚ تطخرحبت وّرس  ثٝ ٚخٛز ٔی  ٚضز.

 ٞاااب  زیٍاااطاٖ ثبقاااٙس.  ٝ َٛضخاااس   ٔااابزٜ قاااٙرسٖ ناااحجت  ٔٙاااس  اظ ٔعایاااب  ٌفتٕااابٖ اؾاااتطاتػیه ثاااٛزٜ ٚ ثااا   

 ٟ٘ب ثبیس ٔبیُ ثٝ ثربٖ  قىبضا  ٔسَ ٞب  شٞٙی ٚ ٔفطٚيبت تبوترىی ذٛز ثٛزٜ ٚ  ٟ٘ب ضا ثٝ ثحث ٚ ثطضؾی ثٍصاض٘اس. ثرابٖ  قاىبضا     

ؾاٙح اؾاتسلاَ واطز    ٞب ٚ تهٕرٕبت ضایح ٞؿتٙس، ٔؿتّعْ خٛ  ثبظ، نبزلب٘ٝ ٚ ٔثجت اؾت.  اٍِٛٞب  فىط  وٝ تحت ؾرُطٜ زیسٌبٜ

وٝ ٌفتٕبٖ فمٍ ٚلتی ٔی تٛا٘س اتفبق ثرفتس وٝ افطاز ثٝ ػٙٛاٖ ٕٞىبض ثٝ یىسیٍط احتطاْ لبئُ قٛ٘س: ٕٞىابض زض٘ظطٌاطفتٗ ٕٞاسیٍط،    

ثطا  وبٞف  ؾرت  صیط  ٘بقی اظٌفتٕبٖ حربتی اؾت. ٕٞىابض حؿابة واطزٖ ٕٞاسیٍط، ضیؿاه       ثطا  ایدبز ِحٗ نحجت ٔثجت ٚ

 خٛ  ُٕٔئٗ زض ٔٛاخٟٝ ثب ضیؿه ایدبز ٔی وٙس. ٔتمبثُ ضا وبٞف زازٜ ٚ

ٞب  ركٟٙبز ٔی وٙٓ وٝ ٔدٕاغ تفىاط    ثرٗ ٔسیطاٖ اضقس، ثٝ ؾبظٔبٖ ثطا  ثٝ زؾت  ٚضزٖ ٚضٚز  خسیس ثطا  ٌفتٕبٖ اؾتطاتػیه زض

زٚضٜ اؾتطاتػیه تكىرُ زٞٙس. یه چٙرٗ ٔدٕؼی ثبیس ٔسیطا٘ی اظ ضقتٝ ٞب ٚ ؾُٛح ٔرتّف ؾابظٔبٖ واٝ ثاٝ َاٛض ٔطتات زض یاه       

اؾبؼ ؾٛاثك ٔٛفك  ٟ٘اب ثاٝ ػٙاٛاٖ     ٔمبیؿٝ لطاض زٞس. ا٘تربة ایٗ ٔسیطاٖ ثبیس ثط ظٔب٘ی ٔٙبؾت ٕٞسیٍط ضا ٔلالبت ٔی وٙٙس ضا ٔٛضز

ٞب  ٔدٕغ تفىط اؾاتطاتػیه ثبیاس ثاط وكاف ٔجابحثی       فؼبِرت ٔسیطاٖ نفی، ایسٜ ٞب  ٘ٛ ٚضا٘ٝ  ٟ٘ب ٚ ضن ٚ ضاؾت ثٛزٖ  ٟ٘ب ثبقس.

ؾبَ  یٙسٜ ثطا  ؾبظٔبٖ إٞرت اؾتطاتػیه ذٛاٞٙس زاقت. ثاطا  ٔثابَ، اػًاب  ٔدٕاغ تفىاط       10اِی  5زض تٕطوع زاقتٝ ثبقس وٝ 

ٞبیی اظ لجرُ ظیط ضا ا٘دبْ زٞٙس: ایدبز ؾٙبضیٛٞبیی زضثبضٜ ٔكتطیبٖ  یٙسٜ ؾبظٔبٖ، ثحث ٚ تجابزَ ٘ظاط    اؾتطاتػیه ٔی تٛا٘ٙس فؼبِرت

ٚ تغررط، یب ثطضؾی اؾتٙتبخبت اظ  ذاطیٗ تفىطاتای واٝ زض ٔاسیطیت اؾاتطاتػیه      ثط ؾط ٔٛيٛػبتی ٔب٘ٙس ؾبذتبضزٞی ٔدسز ٚ ا٘تمبَ 

ََٛ ظٔبٖ ػمت ٘كرٙی ٔسیطیت ثٝ  ایسٜ ٞب ٚ ٘ظطات  ركٟٙبز  اػًب  ٔدٕغ تفىط اؾتطاتػیه ثبیس زض ؾبظٔب٘كبٖ ُٔطح قسٜ اؾت.

س ثطا  ٔسیطاٖ اضقس، وٕاه ثاٝ  ٟ٘اب ثاطا      ٔسیطیت اضقس ؾبظٔبٖ اضائٝ قٛز. ٞسف اظ ایٗ ػمت ٘كرٙی، فطاٞٓ وطزٖ ایسٜ ٞبیی خسی

ٜ   زیس  ی ٔرتّاف ٚ ثاٝ چابِف ٚازاقاتٗ ٔاسَ ٞاب  شٞٙای ضایاح زض ؾطاؾاط ؾابظٔبٖ اؾات.           ٞابی  ٖ ٔجبحاث اؾاتطاتػیه اظ زیاسٌب

ٞب  ٘بقی اظ  ٟ٘ب زض ظٔبٖ ػمت ٘كرٙی، ثٝ افعایف  ٌبٞی قاطوت   زض ََٛ ظٔبٖ  ركٟٙبزات اػًب  ٔدٕغ تفىط اؾتطاتػیه ٚ ثحث

ٖ  وٕه وطزٜ   ٞاب ٚ ٔٛلؼرات   ٚ یبزٌرط  خٕؼی ضا تؿٟرُ ذٛاٞسوطز. ٌفتٕبٖ اؾتطاتػیه ثرٗ ٔسیطاٖ اضقس، ثٝ زٚض اظ ؾاُّٝ ثحاطا

 ثّىاٝ ثاط   ،ٞاب  ؾاُحی   ٔجٙب  تٛافك اؾتطاتػ  ٞب  حبنُ اظ ایٗ فطایٙس ٘ٝ ثط ٞب  ثبثت وٛتبٜ ٔست ٚ ٚالؼب  اؾتطاتػیه ذٛاٞسقس.

ٞب  ؾبظٔب٘ی ذٛاٞسثٛز. ثٙبثطایٗ، اؾاتطاتػ  ٞاب ٚ ثط٘بٔاٝ     ط زضوی ٔكتطن اظ چبِفٔجٙب  ثرٙف ٚ ػىؽ اِؼُٕ وّی ٚ ٘رع ٔجتٙی ث

ٞب  ػّٕی ثٝ نٛضتی ؾبظٌبض ٚ ٕٞبًٞٙ اخطا ذٛاٞٙسقس. ٔسیطاٖ اضقس اػًب  ٔدٕغ تفىط اؾتطاتػیه، تؼٟاس ثركاتط  ٘ؿاجت ثاٝ     

 ؾبظٔبٖ احؿبؼ ذٛاٞٙسوطز ٚ ایٗ أط اخطا  اؾتطاتػ  ضا تؿٟرُ ذٛاٞسؾبذت.

 اُ  لایاط،    1990ٞبیی اؾت وٝ ٌطٚٞی ٔكبثٝ ٔدٕغ تفىط اؾتطاتػیه ضا ایدبز وطزٜ اؾت. زض اٚایاُ زٞاٝ    یىی اظ ؾبظٔبٖ ظیطاوؽ

ٞب  فؼّی قاطوت ضا   ٔسیطػبُٔ ٚلت قطوت ظیطاوؽ، یه ٌطٜٚ قف ٘فطٜ اظ ٔسیطاٖ خٛاٖ ٔرب٘ی ضا تؼررٗ وطز تب ؾبذتبضٞب ٚ ضٚـ

« ترٓ  یٙاسٜ ؾابظ  »وٙٙس وٝ ثٝ ٔٛفمرت قطوت زض  یٙسٜ وٕه وٙس. ایٗ ٌطٜٚ وٝ ثٝ ثطضؾی وطزٜ ٚ َطح ؾبظٔب٘ی خسیس   ركٟٙبز 

ٔسیط اظ ؾطاؾط ؾبظٔبٖ زضٌرط قاس٘س.  ٟ٘اب ثاٝ چٟابض      75ٔبٞٝ ا  ضا ػٟسٜ زاض قس وٝ زض  ٖ ثرف اظ  15ٔؼطٚف ثٛز، فطایٙس َطاحی 

ٔاٛضز   ٞاب  ٔفهاُ، ٔاسیطاٖ اضقاس زض     ٘س. ثؼاساظ ثحاث  ضٚیىطز َطاحی أىبٖ  صیط زؾت یبفتٙس ٚ  ٟ٘ب ضا ثٝ ٔسیطیت اضقس اضائٝ وطز

ط وٕرتٝ ا  ٔتكىُ اظ اػًب  ترٓ  یٙسٜ ؾبظ ٚ ٔسیطاٖ اضقس خٟت تؼررٗ خعئرابت  طز چٟبضْ ثٝ تٛافك ضؾرس٘س ٚ  لایىبضٌرط  ضٚیىث

ایٗ  ركٟٙبز ٔٙهٛة وطز. ثٝ ٌفتٝ  لایط: ایٗ ٌطٜٚ ثرف اظ تهٛض ٔب إٞرت  رسا واطز. ایاٗ افاطاز، ثاسٖٚ زا٘ؿاتٗ ایٙىاٝ زض وداب         

ضا تثجرت وطز٘س. اظَطیك ایٗ فطایٙاس،  ٟ٘اب اناَٛ    ؾبظٔبٖ خسیس  وٝ ایدبز ٔی وٙٙس، ٔٛفك ذٛاٞٙس ثٛز، انَٛ حبوٓ ثط ٌطٜٚ ذٛز 



 

 

بفترٓ )یؼٙی ٛز ضا  كت ؾط  ٟ٘ب ٔی یٔصوٛض ضا تبحس لبثُ ٔلاحظٝ ا  زضٚ٘ی وطز٘س، ثٝ َٛض  وٝ ٔب زض ازاضٜ ٔطوع  قطوت اغّت ذ

 انَٛ  ٟ٘ب ضا ٔی  صیطفترٓ(.

، واِٛرٗ قاطٔٗ ضئارؽ    1998اؾت. زضؾبَ  KPMGیه ٔثبَ خسیستط اظ یه ؾبظٔبٖ ثب یه ٌطٜٚ ٔكبثٝ ٔدٕغ تفىط اؾتطاتػیه، 

، ٌطٚٞی ٔتكىُ اظ افطاز خٛاٖ ٔٙبَك ٔرتّف خٟبٖ ضا قىُ زاز. اٚ اظ  ٘بٖ ذٛاؾت تب ثطا  یه ؾبَ اظ وبض ػبز   KPMGخٟب٘ی 

ضٜ ضا زض  یٙسٜ قىُ زازٜ ٚ تحت تابثرط لاطاض ذٛاٞٙاس زاز. ایاٗ ٌاطٜٚ زضثاب       KPMGزؾت ثىكٙس ٚ ٘رطٚٞبیی ضا قٙبؾبیی وٙٙس وٝ 

چٟبض ؾٙبضیٛ  ٔرتّف ؾبذتٙس.  ٟ٘اب ٔاسیطاٖ اضقاس     2010زض ؾبَ  KPMG٘رطٚٞب  انّی اثطٌصاض ثط فؼبِرت خٟب٘ی ٚ ٔكتطیبٖ 

ثٝ  ٟ٘ب  1999زض ؾٙبضیٛٞب ضا زض ّٔجٛضٖ اؾتطاِرب ٔلالبت وطز٘س تب ٘تبیح فؼبِرتكبٖ ضا زض ؾبَ  KPMGٞب  خٟب٘ی  قطوب  فؼبِرت

ربض  اظ ضٞجطاٖ خٟب٘ی قٛوٝ ذٛاٞٙسقس، ظیطا ثطذی اظ ؾٙبضیٛٞب ثب تهٛضات  ٟ٘ب زض تًبز ذٛاٞاس ثاٛز.   اضائٝ وٙٙس. ثٝ ٌفتٝ قطٔٗ، ثؿ

ثطا  ؾابظٌبض  ثاب ٞاط چٟابض      KPMG٘جٛزٜ ثّىٝ  ٔبزٌی  ا٘دبْ ؾٙبضیٛ  زضؾت KPMGاٚ اؾتسلاَ وطز وٝ ضٔع ٔٛفمرت  یٙسٜ 

 ؾٙبضیٛ ذٛاٞسثٛز. 

ٞب ثبیس خٛ   وٙسٜ  ػلاٜٚ ثط ایدبز ٌفتٕبٖ اؾتطاتػیه ثرٗ ترٓ ٔسیطاٖ اضقس، ؾبظٔبٖ ثطذٛضزاض  اظ ٔعیت ٘جٛؽ ٚ ذلالرت وبضوٙبٖ:

( 1998اظ ٔكبضوت زض َطاحی اؾتطاتػ  ٞب ٚ اضائٝ ایسٜ ٞب  ذلاق ثطا  تٕبْ وبضوٙبٖ ثٝ ٚخٛز  ٚض٘س. تحمراك واِٛرٙؽ ٚ  اٛضاؼ )   

اظ(، ٌاطایف  سٞاب  فبلاس چكآ ا٘ا     زٔمبیؿاٝ )قاطوت  ٞب  ٔٛض ٞب  زاضا  چكٓ ا٘ساظ، ٘ؿجت ثٝ قطوت ٘كبٖ زازٜ اؾت وٝ قطوت

ٞب  زاضا  چكٓ ا٘ساظ تبورس ٚیػٜ ا  ثط َطاحی ؾابذتبضٞب، فطایٙاسٞب ٚ ٔىب٘رؿآ     ٝ ا٘س. ٔسیطاٖ اضقس ؾبظٔبٖؾبظٔب٘ی لٛیتط  زاقت

 ،بظٔب٘یأاٛض ؾا  زض ثؿربض  اظ ٔحهاٛلات ٚ  ٞب  ؾبظٔب٘ی ٔحطن ثٟجٛز ٚ تغررط زاقتٙس. ایٗ ٔسیطاٖ ػلالٝ قرهی ذٛز ثٝ  ركطفت 

ٞب، ؾرؿاتٓ  طزاذات،    ٞب  فطٍٞٙی، ضفتبضٞب  ٔسیطیت، ایدبز َطح ٞب، فطایٙسٞب، فؼبِرت اٞساف، اؾتطاتػ  ٞب، تبوتره ٞب، ؾربؾت

 ثٝ ػجبضت زیٍط، ٔسیطاٖ قاطوت  ؾرؿتٓ حؿبثساض ، َطاحی قغُ ٚ ثبلاذطٜ زض ٞط فؼبِرتی وٝ قطوت ا٘دبْ ٔی زٞس ضا ٘كبٖ زاز٘س.

بضوٙابٖ ٔای تٛا٘ٙاس زض تؼرارٗ چكآ ا٘اساظ وّای ؾابظٔبٖ         احی ٚ ایدبز وطزٜ ا٘س وٝ زض  ٖ وا٘ساظ ظٔرٙٝ ا  ضا َطٞب  زاضا  چكٓ 

 ٔكبضوت زاقتٝ ثبقٙس ٚ ٘رع ایٗ ٔسیطاٖ، فطٍٞٙی ضا ثٝ ٚخٛز  ٚضزٜ ا٘س وٝ ٔؿبػس ذلالرت ٚ ٘ٛ ٚض  اؾت.

اختٕبػی وٝ ؾبظٔبٖ ضا ثٝ حطوت زض ٚضزٜ یاب اظ حطوات   فطًٞٙ ؾبظٔبٖ ضا ثٝ ایٗ نٛضت تٛنرف ٔی وٙس: ٘رطٚیی ( 1986ورّٕبٖ )

اؾتسلاَ وطز وٝ فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی ٔؼبزَ زاذّی ٔكاتط  ٌطایای اؾات ٚ قاٙبذتی اؾات واٝ زض  ٖ       ( 1994ٚیّؿٖٛ ) ثبظ ٔی زاضز.

اخاطا   ٞب، اٍ٘رعـ ٚ ضفتبض اػًب  ؾبظٔبٖ ػٛأُ حربتی ػّٕىطز قطوت ٚ ٕٞچٙرٗ ػٛأُ ٔٛفمرات یاب قىؿات قاطوت زض      اضظـ

چبِف ٔسیطاٖ اضقس، َطاحی ٚ ثطلطاض  ٔحرٍ وبض  اؾت وٝ زض  ٖ ٞطوؽ ٘ؿاجت ثاٝ ثرابٖ ایاسٜ ٞاب  خسیاس ٚ        اؾتطاتػ  اؾت.

ٞب تكٛیك ٔی قٛز. ٔسیطاٖ اضقس وٓ وٓ ثٝ إٞرت ذلالرت زض ؾطتبؾط ؾابظٔبٖ اػتمابز  راساوطزٜ ٚ     زؾتربثی ثٝ ثٟجٛزٞب ٚ ٘ٛ ٚض 

ٞب   ٖ تجسیُ ٔی قٛز. ٕٞبٖ َٛض وٝ  ثٝ ثركی اظ قرهرت ؾبظٔبٖ ٚ ثٝ ٔطوع ثمُ فؼبِرتإَرٙبٖ حبنُ ٔی وٙٙس وٝ ذلالرت 

اؾتسلاَ وطزٜ اؾت: ٔٗ اػتمبز ٚالؼی زاضْ ثٝ ایٙىٝ قىؿات یاب ٔٛفمرات یاه      IBMضئرؽ لجّی ( 1963تٛٔبؼ خی ٚاتؿٖٛ خٛ )

 ٞب ٚ اؾتؼسازٞب  لسضتٕٙس افطاز ذٛز اؾتفبزٜ وٙاس.  یچٝ ا٘ساظٜ تٛا٘ؿتٝ اظ تٛا٘بئ قطوت اغّت ثب ایٗ ؾٛاَ ٔطتجٍ اؾت وٝ ؾبظٔبٖ تب

ٞب ٚ اؾتؼسازٞب  افطاز ٔؿتّعْ قٙبذت ػٛأّی اؾت وٝ ثٝ ٚخٛز  ٚض٘سٜ ذلالرات ٚ ٘اٛ ٚض  ٞؿاتٙس. أبثراُ      ثٟطٜ ثطزاض  اظ ا٘طغ 

حاساوثط   زٞٙاس. افاطاز   َطیك تحطیه اٍ٘رعٜ ٞب  زضٚ٘ی وبضوٙابٖ ذاٛز، ذلالرات ضا افاعایف     اؾتسلاَ وطز وٝ ٔسیطاٖ ٔی تٛا٘ٙس اظ

ذلالرت ضا اظ ذٛز ٘كبٖ ذٛاٞٙس زاز، ٚلتی  ٟ٘ب اثتسا اظ َطیك ػلالٝ، ضيابیت ٚ چابِف وابض  ثطاٍ٘ررتاٝ قاٛ٘س ٘اٝ اظَطیاك فكابض         

 ذبضخی.

 ٞب  ٔسیطیتی ظیط ضا ثطا  افعایف اٍ٘رعـ زضٚ٘ی  ركٟٙبز ٔی وٙس: اٚ ضٚـ



 

 

طاز زض چٍٍٛ٘ی ا٘دابْ وبضقابٖ  ظاز    ثٝ اف، زٜ ٔی وٙس، تُجرك زٞرسٟ٘ب اؾتفبٞب    تٛا٘بئی افطاز ضا ثب ؾرؿتٓ ٞبیی وٝ اظ ترهم ٚ

طؾتبٖ قٙبذت ثركاتط ضا تكاٛیك   ثب اؾتفبزٜ اظ ؾط ، ترٓ ٞب  وبض  حٕبیتی ایدبز وٙرس، ٔٙبثغ يطٚض  ضا فطاٞٓ ؾبظیس، سٞرسػُٕ ث

 ٞب  ذلاق ثبقٙس. خٛ  ثٝ ٚخٛز  ٚضیس وٝ تٕبْ ؾبظٔبٖ حبٔی تلاـ، وٙرس

تبورس لطاضٌطفتٝ اؾت. تحمرك  ٟ٘ب ٘كابٖ ٔای زٞاس واٝ ذلالرات یاه        اٍ٘رعـ زضٚ٘ی تٛؾٍ ضاثرٙؿٖٛ ٚ اؾتٛضٖ ٘رع ٔٛضزإٞرت 

ٞب تطترات ٚیاػٜ    ٝ ؾبظٔبٖذٛاؾت زضٚ٘ی.  ٟ٘ب تٛنرٝ وطز٘س ووبضٔٙس ثٝ قست ٚاثؿتٝ اؾت ثٝ تٕبیُ ثٝ وبض ثط ضٚ  چرع  ثٝ ذبَط 

یبثس ٚ زض وبضوٙبٖ ٔراُ ثاٝ ذلالرات ایدابز قاٛز. زض وٙابض  اطٚضـ اٍ٘راعـ زضٚ٘ای          ا  ایدبز ٔی وٙٙس تب اٍ٘رعـ زضٚ٘ی  طٚضـ 

زض « زضناس  15لابٖ٘ٛ  »٘ربظ ثطا  ثطٚظ ذلالرت ٚ ٘ٛ ٚض  ضا فطاٞٓ وٙٙس. ثاطا  ٔثابَ    وبضوٙبٖ، ٔسیطاٖ اضقس ثبیس ظٔبٖ ٚ ٔىبٖ ٔٛضز

زضنس اظ ظٔبٖ ذاٛز ضا ثاط ضٚ   اطٚغٜ ٞابیی ناطف       15ضا زض٘ظط ثٍرطیس. ایٗ لبٖ٘ٛ وبضوٙبٖ فٙی ضا تكٛیك ٔی وٙس تب  3Mقطوت 

ب٘ٛ٘ی ا٘دبْ  ظٔبیف ضا تحطیه ٔی وٙس ٚ فًبیی زض ؾبظٔبٖ ثٝ ٚخاٛز ٔای  ٚضز   ا٘تربة وطزٜ ا٘س. یه چٙرٗ لوٙٙس وٝ ثب اثتىبض ذٛز 

 ٞب  غرطٔٙتظطٜ ٔی تٛا٘ٙس زض  ٖ ظٟٛض یبثٙس. وٝ ٘ٛ ٚض 

اضتجبَبت ٚؾرّٝ ا  اؾبؾی ثطا  یه فطًٞٙ ذلاق اؾت. ٔسیطاٖ اضقس ثبیس  ربٔی ؾبظٌبض ٚ ثبثت زض ضاؾتب  اضظـ لبئاُ قاسٖ ثاٝ    

ذلالرت زض ؾبظٔب٘كبٖ ا٘تمبَ زٞٙس.  ٟ٘ب ٘ربظ زاض٘س ثط٘بٔٝ ٞبیی  ٔٛظقی ٚ تٛؾؼٝ ا  َطاحی وٙٙس تب ؾُح ػٕاٛٔی ٚ وّای تٛا٘ابیی    

فىط ذلاق ٚ ٘ٛ ٚض  ضا  طٚضـ زٞٙس. ثطا  ٔثبَ قطوت قُ اضتجبَبت ضا اظَطیك ؾبظٔب٘سٞی ثط٘بٔٝ ٞب  ذلاق ضا افعایف زازٜ ٚ ٘رع ت

 ٔٛظـ ٔكبضوتی تكٛیك ٔی وٙس، ثٝ َٛض  وٝ ٔسیطاٖ اظ ؾطتبؾط ز٘رب ٕٞسیٍط ضا زض خّؿابت ٔكاتطن حاُ ٔؿائّٝ ٔلالابت ٔای       

ُ ٌؿتطـ ٔی زٞس ٚ ٚؾارّٝ ا  لسضتٕٙاس ثاطا  یابزٌرط      ، ایٗ ثط٘بٔٝ ٞب ٘ٛ ٚض  ضا ثٝ ؾطػت زض قطوت قGEUSوٙٙس. ثٝ ٘ظط 

ؾبظٔب٘ی ایدبز ٔی وٙس. ایدبز فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی وٝ ثٝ ٘جٛؽ ٚ ذلالرت وبضوٙبٖ اضظـ لبئُ ثبقس، لٜٛ اثتىبض ٚ احؿبؼ ٔؿئِٛرت  ٟ٘اب  

ٟ٘بیات،  ٟ٘اب اثاطثرف ٚ     زض .ضا تمٛیت ذٛاٞسوطز.  ٟ٘ب اظ وبضقبٖ ضايی تط ثٛزٜ ٚ تؼٟس ثركتط  ٘ؿجت ثٝ ؾبظٔبٖ ٘كبٖ ذٛاٞٙس زاز

 ِٔٛستط ذٛاٞٙسثٛز.

 ٘تردٝ ٌرط 

ثارٗ ثاطزٖ ایاٗ ٚياؼرت ٔاٗ       ٞب قٙبذتٝ اؾات. ثاطا  اظ   ایٗ ٔمبِٝ ػسْ ٚخٛز تفىط اؾتطاتػیه ضا ثٝ ػٙٛاٖ وبؾتی اؾبؾی ؾبظٔبٖ

تحّرُ ٔٗ ٘كابٖ زازٜ اؾات    تدعیٝ ٚ ٞب ثٝ تفىط اؾتطاتػیه زض زٚ ؾُح فطز  ٚ ؾبظٔب٘ی تبورس وٙٙس.  ركٟٙبز وطزٜ اْ وٝ ؾبظٔبٖ

وٝ اػًب  فطز ، ثٛیػٜ ٔسیطاٖ ػبِی، ثبیس زاضا  زضوی وّی اظ ؾبظٔبٖ ٚ ٔحرٍ  ٖ ثبقٙس،  ٟ٘ب ثبیس ذلاق ثٛزٜ ٚ زاضا  چكٓ ا٘ساظ  

 ثطا   یٙسٜ ؾبظٔبٖ ثبقٙس. ایٗ أط زٚ ؾٛاَ ػٕسٜ ضا ایدبز ٔی وٙس:

 اؾبؼ تفىط اؾتطاتػیه ا٘تربة وٙٙس؟ رساْ ثطٞب ثبیس ٔسیطاٖ اضقس ضا زض ظٔبٖ اؾت  یب ؾبظٔبٖ – 1

  یب  ٔٛظـ ٔی تٛا٘س تٛا٘بیی تفىط اؾتطاتػیه ٔسیطاٖ اضقس ضا افعایف زٞس؟ – 2

ٞب ثبیس فطایٙس اضظیبثی ٚ ا٘تربثی َطاحی وٙٙس وٝ ثركتط ثط تٛا٘بیی تفىاط اؾاتطاتػیه     بؾد ؾٛاَ اَٚ ثٝ َٛض لُغ ثّی اؾت. ؾبظٔبٖ

 صیط   ٟ٘ب ثب تغررط تٕطوع وطزٜ ٚ وٕتط ثط ٔؼربضٞب  ا٘تربة ؾٙتی ٔب٘ٙاس ػّٕىاطز ٌصقاتٝ تبوراس وٙاس.       ٔتمبيربٖ ٚ ٔرعاٖ تُجرك

ٚخٛز تغررطات ؾطیغ )چٟبض ٘ؼُ( وٝ زض اثؼبز خٕؼرتی، خغطافراب  ؾربؾای ٚ خٟاب٘ی     ٕٞبٖ َٛض وٝ ٚاضٖ ثٙرؽ اقبضٜ وطزٜ اؾت: ثب

ؾبَ ٌصقتٝ ازاضٜ وٙرس، زیٛا٘اٝ   10ٞب   ؾبَ  یٙسٜ ضا ثب ٕٞبٖ ضٚـ 10ز زض اتفبق ٔی افتس، اٌط فىط وٙرس وٝ ٔی تٛا٘رس فؼبِرت ذٛ

 ٞؿترس.



 

 

 بؾد ثٝ ایٗ ؾٛاَ وٝ  یب  ٔٛظـ ٔی تٛا٘س تٛا٘بیی تفىط اؾتطاتػیه ٔسیطاٖ اضقس ضا افعایف زٞس یب ذرط، ثٝ ذبَط فمساٖ تحمراك زض  

٘ربظ اؾات. ایاٗ ػجابضت     تفىط اؾتطاتػیه، تحمرك ظیبز  ٔٛضزایٗ ظٔرٙٝ ٔكىُ اؾت. ٚايح اؾت وٝ زض ظٔرٙٝ ُٔبِؼٝ ٘بچرع زضثبضٜ 

تبورس ٚ حٕبیت لطاض ٌطفت. ایٗ خٕغ تحمرك زض ظٔرٙٝ تفىط  زاذُ ٌرٛٔٝ زض ثحث اذرط خٕؼی اظ ٔترههبٖ زض ایبِت ٔتحسٜ، ٔٛضز

ی واٝ ثبیاس زض تحمرمابت    ٞب  تحمرما  حربتی تحمرمبت  یٙسٜ ٔسیطیت قٙبذتٙس. یىی اظ ؾٛاَ ثحث ٟٔٓ ٚ 10اؾتطاتػیه ضا یىی اظ 

فمٍ ا٘تربة افطاز  ثب تٛا٘بیی تفىط اؾاتطاتػیه ظیابز یاب اضائاٝ      ٞبیی اؾت وٝ زض ثبلا ُٔطح قس٘س. تبورس لطاضٌرطز، ؾٛاَ  یٙسٜ ٔٛضز

 ٔٛظـ زض ایٗ ظٔرٙٝ ثطا  ایدبز إَرٙبٖ اظ  رسایف تفىط اؾتطاتػیه زض ؾبظٔبٖ وبفی ٘رؿتٙس. ٕٞابٖ َاٛض واٝ لاجلا  اقابضٜ قاس،       

ٞب ثبیس ؾبذتبضٞب، فطایٙسٞب ٚ ؾرؿتٓ ٞبیی ایدبز وٙٙس وٝ افعایٙسٜ ٌفتٕبٖ ٔؿتٕط اؾتطاتػیه ثرٗ ترٓ ٔسیطیت اضقاس ثاٛزٜ    ؾبظٔبٖ

ایٗ أط ٔؿتّعْ ایٗ اؾت وٝ قطوت ٘ؿجت ثٝ ٘ٛ ٚض  ٚ تغررط ٚ ثاٝ   ٚ ظٔرٙٝ ؾبظ ثٟطٜ ٌرط  اظ ٔعیت ٘جٛؽ ٚ ذلالرت وبضوٙبٖ ثبقس.

ؾبظٔبٖ زض فطایٙس تٛؾؼٝ اؾتطاتػیه ٔتؼٟس ثبقس. ٕٞبٖ َٛض وٝ زض ثبلا ثحث قس، ٔدٕغ تفىط اؾتطاتػیه، یىی وبضٌرط  تٕبْ افطاز 

اظ اثعاضٞب  زؾتربثی ثٝ ٚضٚز  خسیس اظ اػًب  ؾبظٔبٖ اؾت. چبِف ٔسیطاٖ اضقس، ازغبْ اَلاػابت ٚ ایاسٜ ٞاب  اضائاٝ قاسٜ تٛؾاٍ       

 یه ذٛز ٚ اؾتفبزٜ اظ  ٖ زضتهٕرٓ ٌرط  اؾتطاتػیه قبٖ اؾت.ٔدٕغ تفىط اؾتطاتػیه زض فطایٙسٞب  تفىط اؾتطاتػ

تبورس لطاض ٌرطز، ٔسیطاٖ اضقس ضا لبزض ذٛاٞسؾابذت تاب    تكررم ایٙىٝ، تفىط اؾتطاتػیه ثبیس زض ٞط زٚ ؾُح فطز  ٚ ؾبظٔب٘ی ٔٛضز

. زضحبِی وٝ اٌط ٔاسیطاٖ اضقاس،   َرف ٚؾرؼتط  اظ اؾتطاتػ  ٞب  ٕٔىٗ ثطا  ثٟجٛز تفىط اؾتطاتػیه زض ؾبظٔب٘كبٖ ضا تطؾرٓ وٙٙس

ٖ  ثٍرط٘س چٙرٗ حبِت ٘ظط تفىط اؾتطاتػیه ضا فمٍ ثٝ نٛضت ٘ٛػی اظ ؾجه تفىط فطز  زض ٞابیی واٝ زض    ٞبیی ضخ ٕ٘ی زٞس. ؾابظٔب

ثارٗ   تبورس ثط تفىط اؾتطاتػیه زض زٚ ؾُح ٔٛفك ثبقٙس، یه لبثّرت انّی ایدبز ذٛاٞٙسوطز وٝ تؼبٔاُ ٚ یابزٌرط  ؾابظٔب٘ی ضا زض   

حسٞب  تدبض  اؾتطاتػیه ٚ ٘ٛاحی ٚظرفٝ ا  تؿٟرُ ٔی وٙس. تمّرس اظ ایٗ لبثّرت انّی ثطا  ضلرجابٖ ٔكاىُ ذٛاٞاسثٛز ٚ ایاٗ     ٚا

ثطاثط تغررط ا٘ؼُبف  صیطتط ٚ ؾبظٌبضتط ٔی وٙس ٚ ثٝ ؾبظٔبٖ یبض  ٔی ضؾب٘س تب زض ٔحرٍ ٔتلآَ لطٖ ثرؿات ٚ   لبثّرت، ؾبظٔبٖ ضا زض

 ك قٛز.یىٓ تساْٚ حربت یبفتٝ ٚ ٔٛف

  ركٟٙبزٞبیی ثطا  تحمرمبت ثركتط

ظٔرٙٝ ٞبیی ٚخٛز زاضز وٝ تحمرمبت  تی ثبیس زضثبضٜ تفىط اؾاتطاتػیه ثاط  ٟ٘اب تبوراس وٙٙاس. اَٚ، ٘رابظ ثاٝ  ظٔابیف تٛا٘ابیی تفىاط           

٘اس. ثاطا    زؾتطؼ ٞؿتٙس وٝ ثط خٛا٘ت تفىاط اؾاتطاتػیه اقابضٜ زاض    ٞبیی زض اؾتطاتػیه ٔسیطاٖ اضقس ٚخٛز زاضز. ٕٞچٙرٗ  ظٖٔٛ

ٞب  ؾٙدف خبٔغ تط وٝ ٘ربظ ثٝ تٛؾؼٝ زاض٘س. چٙرٗ تحمرمی ثبیس ثٝ قٙبؾبیی  ٞب  ذلالرت یب تفىط ٔٙكؼت ٚ ٔمربؼ ٔثبَ،  ظٖٔٛ

 زْٚ، ایاٗ ؾاٛاَ واٝ  یاب  ٔاٛظـ       ٔؼربض ا٘تربثی ٔٙدط قٛز وٝ تٛا٘بیی تفىط اؾتطاتػیه ثّٙسٔست ضا ثٝ ثٟتطیٗ ٘حٛ  رف ثرٙی وٙس.

تفىط اؾتطاتػیه ٔسیطاٖ اضقس ضا افعایف زٞس یب ذرط، ٘ربظٔٙس تحمرك ثركتط اؾت، ٕٞبٖ َٛض واٝ زض ثراف لجّای    ٔی تٛا٘س تٛا٘بیی 

ثحث قس ٚ زضٟ٘بیت، چبضچٛة ٔفٟٛٔی اضائٝ قسٜ زض ایٗ ٔمبِٝ ثبیس اظَطیك تحمرك تدطثی اػتجبض  راسا وٙاس. چٙارٗ تحمرمای ثبیاس      

 ٞبیی ثب تفىط اؾتطاتػیه ضا زض ثطاثاط ٌاطٜٚ وٙتطِای اظ قاطوت     قس وٝ قطوتٔبٞرت ورفی زاقتٝ ٚ قبُٔ ُٔبِؼبت ٔٛضز  ػٕمی ثب

 ٞب  فبلس تفىط اؾتطاتػیه ثطضؾی وٙس.

 ٙبٔٝ  تسثرط ٔبٞ
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