
 

 

‌پذیزی‌اس‌دیدگاه‌مدل‌الماس‌پورتز‌رقابت

تؼاذاد ٚ   ٌغتزػ تزارت رٟا٣٘، تغ٥٥زات عز٤غ در اٍِٛٞا٢ ٔقزف ٚ تماضا، ا٘ملاب در فٙاٚر٢ اعلاػاات ٚ ٕٞنٙا٥ٗ افاشا٤ؼ در   تا 

ا٤اٗ ٔماِاٝ    ا٢ تزخٛردار ٌؾتٝ اعت. ِاذا در ا٥ٕٞت ٤ٚضٞپذ٤ز٢ اس  ٔفْٟٛ رلاتت ،اخ٥ز ٝا٣ِّّٕ در دٚ دٞ و٥ف٥ت رلثا٢ ٔح٣ّ ٚ ت٥ٗ

ٝ  پذ٤ز٢ ٔؼزف٣ ؽذٜ ٚ ٕٞن٥ٙٗ ٔذَ إِاط ٔفا٥ٞٓ اف٣ّ ٚ اعاع٣ رلاتت ٞاا٢ اراهاٝ ؽاذٜ در     ٌٖٛ پٛرتز وٝ ٤ى٣ اس ٟٕٔتز٤ٗ ٘ظز٤ا

پذ٤ز٢ اعت وٝ در آٖ ػٛأُ ٔختّف ٔٛحز تز رلاتت پذ٤ز٢ دعتٝ تٙذ٢ ٚ تفغ٥ز ؽذٜ اعات. ػالاٜٚ تاز ا٤اٗ، تزخا٣ اس       س١ٙ٥ٔ رلاتت

 ار٠ ا٤ٗ ٔذَ ٥٘ش ٔٛردتٛرٝ لزار ٌزفتٝ اعت.ا٘تمادات ٔغزح ؽذٜ درت

 ٔمذٔٝ

ٞا٢ عز٤غ ٚ ت٥ٙاد٤ٗ تىِٙٛٛص٤ه،  تزارت رٟا٣٘ ٚ ٤ىپارچ٣ٍ تاسارٞا٢ رٟا٣٘، پ٥ؾزفت  فزا٤ٙذ رٟا٣٘ ؽذٖ، تٝ ٚرٛد آٔذٖ عاسٔاٖ

ٙتازَ ٞاا٢ آِاٛد٣ٌ    فٙاٚر٢ اعلاػات، افشا٤ؼ تغ٥٥زات عز٤غ در اٍِٛٞا٢ ٔقزف ٚ تماضاا، تث٥ا٥ٗ و    پ٥ؾزفت ٞا٢ رذ٤ذ در س٥ٔٙٝ

ٝ ػزفا ٞا ٚ فٙا٤غ ٔختّف در  ٞا٣٤ ٞغتٙذ وٝ تٍٙاٜ ٞا٢ تالا٢ آٟ٘ا، چاِؼ ٔح٥ظ س٤غت ٚ حفظ ٔٙاتغ ا٘زص٢، وٕثٛد ٔٙاتغ ٚ ٞش٤ٙٝ

ٚ  ٝٞا٢ التقاد٢ تا آٖ رٚتزٚ ٞغتٙذ ٚ ادأ تزارت ٚ فؼا٥ِت٢  ٝ  ح٥ات آٟ٘ا، ٔٙٛط تٝ تق٥ٕٓ ٥ٌز٢ درعات  ٔٛلاغ در تزاتاز ا٤اٗ     تا

در ا٤ٗ ٥ٔاٖ، فزا٤ٙذ رٟا٣٘ ؽذٖ ٚ ٌغتزػ تاسارٞا٢ ٔقزف ٚ ٥٘ش افشا٤ؼ تؼذاد رلثا ٚ ؽذت رلاتات، تاػاج ا٥ٕٞات     تغ٥٥زات اعت.

ٞا، فٙا٤غ ٚ وؾٛرٞا٢ ٔختّف در رٟت ارتماا٢   ا٤ٗ أز ٔٛرة ٌزد٤ذٜ تا تٍٙاٜ پذ٤ز٢ ؽذٜ اعت. تخؾ٥ذٖ تٝ ٔفا٣ٕ٥ٞ ٔا٘ٙذ رلاتت

پذ٤ز٢ ٚ تم٤ٛت آٟ٘ا تلاػ وٙٙاذ. تغا٥ار٢ اس ٔحممااٖ رٟات تٛر٥اٝ ٚ تفغا٥ز        رلاتتپذ٤ز٢ خٛد تٝ ؽٙاعا٣٤ ػٛأُ ٔؤحز تز  رلاتت

ٝ   ا٘ذ ٚ ػٛأُ ٔؤحز تز رلاتات  ٞا٣٤ را ػزضٝ داؽتٝ پذ٤ز٢ ٚ ػٛأُ ٔؤحز تز آٖ، ٘ظز٤ٝ ٚ ٔذَ رلاتت تٙاذ٢ وازدٜ ٚ در    پاذ٤ز٢ را دعات

ٌاٖٛ ٔا٤ىاُ    تا س٤اد٢ تزخٛردار٘ذ. أا در ا٤ٗ ٥ٔاٖ ٔذَ إِاطٞا ٥٘ش اس تٙٛع ٘غث ٞا ٚ ٔذَ ا٘ذ. ا٤ٗ ٘ظز٤ٝ ٞا٣٤ اراهٝ وزدٜ لاِة ٔذَ

پذ٤ز٢ تٝ ٔؼزف٣ ا٤ٗ ٔذَ پزداختٝ  رلاتت ٝا٢ تزخٛردار اعت. ِذا در ا٤ٗ ٔماِٝ پظ اس ت٥اٖ ٔفا٥ٞٓ ا٥ِٚ پٛرتز اس ا٥ٕٞت ٚ را٤ٍاٜ ٤ٚضٜ

 ؽذٜ اعت.

 

 پذ٤ز٢ ٔفْٟٛ رلاتت

پذ٤ز٢ تؼز٤ف ٚ تؼث٥ز ٚاحذ٢ ٚرٛد ٘ذارد. أا تٝ عٛر  دٞذ وٝ اس رلاتت ٘ؾاٖ ٣ٔٔغاِؼٝ ٘ظز٤ات فاحة ٘ظزاٖ ٚ پضٚٞؾٍزاٖ ٔختّف 

تٛا٘ٙاذ   ٞا٣٤ دا٘غت وٝ ٤ه وغة ٚ وار، فٙؼت، ٔٙغمٝ، وؾٛر دارا ٞغتٙذ ٚ ٣ٔ ٞا ٚ تٛإ٘ٙذ٢ پذ٤ز٢ را لات٥ّت تٛاٖ رلاتت و٣ّ ٣ٔ

در فاوتٛرٞا٢ ت٥ِٛذ ا٤زاد وزدٜ ٚ ٥٘از٢ٚ ا٘غاا٣٘ خاٛد را در    ا٣ِّّٕ ٘زخ تاسٌؾت تالا٣٤ را  رلاتت ت٥ٗ ٝآٟ٘ا را حفظ وٙٙذ تا در ػزف

پذ٤ز٢ تٛا٘ا٣٤ افشا٤ؼ عٟٓ تاسار، عٛدد٣ٞ، رؽاذ ارسػ افاشٚدٜ ٚ ٔا٘اذٖ در     ٚضؼ٥ت ٘غثتاً تالا٣٤ لزار دٞٙذ. تٝ ػثارت د٤ٍز، رلاتت

 فحٙٝ رلاتت ػادلا٘ٝ ٚ ت٥ٗ ا٣ِّّٕ تزا٢ ٤ه دٚرٜ عٛلا٣٘ اعت.

ٞا ٤ا تٝ فٛرت ٔٛٞثت٣ اعت )ٔخُ ٔٙااتغ عث٥ؼا٣و ٚ ٤اا     آ٤ذ. دارا٣٤ ٞا ٚ فزا٤ٙذٞا تٝ ٚرٛد ٣ٔ اس دارا٣٤ پذ٤ز٢ در احز تزو٥ث٣ رلاتت

ٞا را تٝ ٔٙافغ التقاد٢ حافُ اس فازٚػ تاٝ ٔؾاتز٤اٖ     ٞا وٝ دارا٣٤ ٞاو ٚ فزا٤ٙذ ا٘غاٖ اعت )ٔخُ س٤زعاخت ٝٚع٥ّ عاختٝ ؽذٜ تٝ

 ٌزد٘ذ.   ٢ ٣ٔپذ٤ز وٙذ ٚ در ٟ٘ا٤ت ٔٛرة ا٤زاد رلاتت تثذ٤ُ ٣ٔ

پاذ٤ز٢ اعات. ٔٙااتغ ا٤زااد      د٤ٍاز٢ ٥٘اش تاٝ ٔغانّٝ ٍ٘ز٤غات ٚ آٖ ٔٙااتغ ا٤زااد رلاتات         ٝتٛاٖ اس سا٤ٚا  پذ٤ز٢ ٣ٔ در تزرع٣ رلاتت

تٙذ٢ وزد. ٔش٤ت رلااتت٣ حافاُ اس ٥٘از٢ٚ ا٘غاا٣٘      فٙاٚر٢، عاسٔاٖ ٚ ٥٘ز٢ٚ ا٘غا٣٘ تمغ٥ٓ ٢ ٝتٛاٖ در عٝ دعت پذ٤ز٢ را ٣ٔ رلاتت



 

 

ٞاا٢   ٞا٢ رلاتت٣ دار٘ذ ٚ ٔذت سٔاٖ ت٥ؾتز٢ لاسْ اعت تاا رلثاا تتٛا٘ٙاذ ا٤اٗ ٔش٤ات      تز٢ ٘غثت تٝ عا٤ز ٔش٤تدٚاْ ٚ پا٤ذار٢ ت٥ؾ

 رلاتت٣ را تم٥ّذ وٙٙذ.

 پٛرتز  ٔذَ إِاط

پذ٤ز٢ اعات. ٢ٚ در عااَ    تاسرٌا٣٘ دا٘ؾٍاٜ ٞارٚارد ٤ى٣ اس ٔحمماٖ فؼاَ در س٥ٔٙٝ ٔغاِؼات رلاتت ٜٔا٤ىُ پٛرتز اس اعتاداٖ دا٘ؾىذ

 ۸۹۹۰را تٝ رؽتٝ تحز٤ز در آٚردٜ اعت. ٕٞن٥ٙٗ در عااَ  « ٔش٤ت رلاتت٣»وتاب  ۸۹۱۵، در عاَ «اعتزاتض٢ رلاتت٣»وتاب  ۸۹۱۰

پذ٤ز٢ ٔؼزف٣ ؽاذٜ   و در رلاتتDIAMOND MODEL« ) إِاط»را ػزضٝ داؽت وٝ در آٖ ٔذَ « ٞا ٔش٤ت رلاتت٣ ّٔت»وتاب 

 دا٘اااذ  واااٙؼ چٟاااار ػأاااُ افااا٣ّ ٔااا٣   ٞٓتاااز تؼأاااُ ٚپاااذ٤ز٢ را حافاااُ  اعااات. پاااٛرتز در ا٤اااٗ ٔاااذَ ، رلاتااات  

  اعااتزاتض٢، عاااختار ٚ رلاتاات – ۴  فااٙا٤غ ٔاازتثظ ٚ حٕا٤اات وٙٙااذٜ -۳  ؽاازا٤ظ تماضااا٢ داخّاا٣ -۲  فاوتٛرٞااا٢ درٚ٘اا٣ -۸

ٛا٘ذ تز ؽزا٤ظ ت ، ا٤ٗ فاوتٛرٞا٢ چٟارٌا٘ٝ تٝ فٛرت ٔتماتُ تز ٤ىذ٤ٍز تاح٥ز دار٘ذ ٚ تغ٥٥زات در ٞز وذاْ اس آٟ٘ا ٣ٔ«پٛرتز»تٝ اػتماد 

ت٣ٙ٥ ٘ؾذٜ ٥٘ش تز ػٛأُ چٟارٌا٘ٝ تأح٥ز غ٥ز ٔغتم٥ٓ  ػلاٜٚ تز آٖ، دٚ ػأُ ت٥ز٣٘ٚ دِٚت ٚ اتفالات پ٥ؼ[. ۵تم٥ٝ فاوتٛرٞا ٔؤحز تاؽذ]

 پذ٤ز٢ ٥٘ش تاح٥ز ٌذار تاؽٙذ. تٛا٘ٙذ در رلاتت دار٘ذ ٚ اس عز٤ك تاح٥ز تز آٟ٘ا ٣ٔ

ٔؤحز در ت٥ِٛذ والا ٤ا خذٔات، ٔا٘ٙذ ٔٛاد ا٥ِٚاٝ، و٥ف٥ات ٚ ٥ٔاشاٖ دعتزعا٣ تاٝ آٖ،       ا٢ اس ػٛأُ فاوتٛرٞا٢ در٣٘ٚ  ٔزٕٛػٝ –اِف 

ٞاا، ٔغااهُ    ٚر٢ ٚ خلال٥ات ٚ ٘اٛآٚر٢ ٥٘از٢ٚ ا٘غاا٣٘، س٤زعااخت      ٥٘ز٢ٚ ا٘غا٣٘ تذٖٚ ٟٔارت ٚ ٤اا ٔااٞز ٚ آٔاٛسػ د٤اذٜ، تٟازٜ     

وٝ تزا٢ رلاتت در ػزفٝ تاسارٞاا٢ رلااتت٣    …ٞا٢ ٔذ٤ز٤ت٣ ٚ  ٞا ٚ لات٥ّت تىِٙٛٛص٤ه، ٥ٔشاٖ عزٔا٤ٝ ٚ دعتزع٣ تٝ آٖ، تٛإ٘ٙذ٢

 دٞٙذ.   ٞا٢ در٣٘ٚ را تؾى٥ُ ٣ٔ ضزٚر٢ اعت، فاوتٛر

 [ ۵وٙذ] پٛرتز فاوتٛرٞا٢ در٣٘ٚ را در دٚ دعتٝ تمغ٥ٓ تٙذ٢ ٣ٔ

 فاوتٛرٞاااا٢ ػٕااا٣ٔٛ ؽاااأُ ٔاااٛارد٢ ٔا٘ٙاااذ ٔاااٛاد ا٥ِٚاااٝ، ا٘ااازص٢، ٥٘اااز٢ٚ ا٘غاااا٣٘ تاااذٖٚ ٟٔاااارت خااااؿ.            -

 قاا٣ ؽااأُ ٔااٛارد٢ ٔا٘ٙااذ ٥٘ااز٢ٚ ا٘غااا٣٘ ٔاااٞز ٚ ٔتخقااـ، دا٘ااؼ فٙاا٣ پ٥ؾاازفتٝ ٚ فٙاااٚر٢ پ٥ؾاازفتٝ.   فاوتٛرٞااا٢ تخق-

 .٢ را ا٤زاد ٣ٔ وٙذفاوتٛرٞا٢ تخقق٣ در ٔما٤غٝ تا فاوتٛرٞا٢ ػ٣ٕٔٛ ٔش٤ت رلاتت٣ پا٤ذارتز

ٔحقاٛلات ٤اه فاٙؼت    ؽزا٤ظ تماضا٢ داخ٣ّ  ؽزا٤ظ تماضا٢ داخ٣ّ ٔا٥ٞت ٚ چ٣ٍٍ٘ٛ تماضا را در تاسارٞاا٢ داخّا٣ تازا٢     -ب

پذ٤ز٢ فٙا٤غ تاح٥ز تغشا٣٤ دارد. پٛرتز ٔؼتمذ اعت وٝ ٚرٛد تاسار داخّا٣ تاشري ٚ در    وٙذ. ا٘ذاسٜ ٚ رؽذ تماضا در رلاتت ٔؾخـ ٣ٔ

ٚر٢ ٌزد٤ذٜ ٚ ا٤ٗ ٔغنّٝ تٝ ػٙٛاٖ ٔش٤ت رلاتت٣ تزا٢ آٖ  حاَ رؽذ ٔٛرة تؾ٤ٛك عزٔا٤ٝ ٌذاراٖ تزا٢ تٛعؼٝ فٙاٚر٢ ٚ تٟثٛد تٟزٜ

ٞا٢  ٞا ٚ فٙا٤غ را تٝ د٘ثاَ فزفت ٌزدد. در ٔماتُ، تاسارٞا٢ داخ٣ّ وٛچه وٝ دارا٢ رؽذ پا٣ٙ٥٤ ٞغتٙذ ؽزوت غٛب ٣ّٔٔت ٔح

تماضا٢ داخ٣ّ دارا٢ دٚ رٙثٝ و٣ٕ ٚ و٥ف٣ تاسار اعت. ا٘اذاسٜ تماضاا٢ داخّا٣ حاذالُ ٔم٥ااط التقااد٢       [. ۷وؾا٘ذ] فادرات٣ ٣ٔ

ٚ آٟ٘ا را لادر ٣ٔ عاسد تا اس ٤ه تماضا٢ پا٤ذار تزخٛردار ٌزد٘ذ. أا تا٤اذ تٛراٝ داؽات     ٞا٢ داخ٣ّ را تؼ٥٥ٗ وزدٜ ٞا٢ تٍٙاٜ فؼا٥ِت

تٛا٘اذ   پذ٤ز٢ اس د٤ذٌاٜ و٥ف٣ اعت. ا٘تظارات ٔؾتز٤اٖ اس و٥ف٥ت ٔحقٛلات ٚ خاذٔات ٔا٣   وٝ ٔٙافغ اف٣ّ تماضا٢ داخ٣ّ در رلاتت

ٚ تاٝ ػٙاٛاٖ ٔحزوا٣ لذرتٕٙاذ در رٟات تٛعاؼٝ ٚ ارتماا٢        [ ۸پذ٤ز٢ ٤ه وغة ٚ وار ٌازدد ]  ا٢ تزا٢ افشا٤ؼ لذرت رلاتت ا٥ٍ٘شٜ

 پذ٤ز٢ وؾٛرٞا ٌزدد. ٞا ٚ حت٣ اس د٤ذ ولاٖ رلاتت پذ٤ز٢ تٍٙاٜ رلاتت

فٙا٤غ ٔزتثظ ٚ حٕا٤ت وٙٙذٜ  فٙا٤غ ٔزتثظ ٚ حٕا٤ت وٙٙذٜ ٔا٣ تٛا٘اذ ؽاأُ تاأ٥ٔٗ وٙٙاذٌاٖ ٔاٛاد ا٥ِٚاٝ ٤اا تز٥ٟاشات ٚ           -د

ٞا ٚ تاٛرط   ٞا٢ ٔا٣ِ ٔا٘ٙذ تا٘ه ٞا٢ تٛس٤غ ٔحقَٛ، ٔٛعغات تحم٥مات٣، عز٤ٚظ ع٥غتٓ اتشارآلات، تٛس٤غ وٙٙذٌاٖ ٚ فزٚؽٙذٌاٖ،



 

 

ٞا، ٔزاوش ٚ ٔؤعغات تحم٥مات٣ ٚ فٙا٤ؼ٣ تاؽذ وٝ اس ٤ه ٘ٛع فٙااٚر٢، ٔاٛاد ا٥ِٚاٝ ٚ     ٞا٢ حُٕ ٚ ٘مُ، دا٘ؾٍاٜ اٚراق تٟادار، ع٥غتٓ

ٙا٤غ ٚ ٔزاوش در تٛعؼٝ عغح ٔحقٛلات ٚ خذٔات ٚ تٟثٛد آٟ٘اا ٚ  وٙٙذ. ارتثاط ٚ ٕٞىار٢ تا ا٤ٗ ف أىا٘ات آسٔا٤ؾٍا٣ٞ اعتفادٜ ٣ٔ

 پذ٤ز٢ ٔؤحز اعت. در ٟ٘ا٤ت ارتما٢ رلاتت

اعتزاتض٢، عاختار ٚ رلاتت  ؽزا٤غ٣ وٝ عث٥ؼت ٚ رٛٞزٜ رلاتت را در عغح ولاٖ ارتٕااع تحات وٙتازَ دارد ٚ ٕٞنٙا٥ٗ راٜ ٚ      -د

پاذ٤ز٢ تاأح٥ز تغاشا٣٤ دارد. تٙااتزا٤ٗ، عااختار ٚ       ؽٛ٘ذ تاز رلاتات   ٤ز٤ت ٣ٔٞا تأع٥ظ، عاسٔا٘ذ٣ٞ ٚ ٔذ ٞا ٚ عاسٔاٖ رٚؽ٣ وٝ تٍٙاٜ

پذ٤ز٢ آٖ  ٌزدد، تاح٥ز٢ ٔغتم٥ٓ تز ػّٕىزد ٚ رلاتت ٞا٣٤ وٝ تزا٢ ٔذ٤ز٤ت ٚ راٞثز٢ ٤ه تٍٙاٜ ٤ا فٙؼت تذ٤ٚٗ ٚ ارزا ٣ٔ اعتزاتض٢

ٞا ٤ه وغة ٚ وار  د ٣ٔ وٙذ. تز اعاط ا٤ٗ اعتزاتض٢ٞا٢ ػ٣ٕٔٛ را پ٥ؾٟٙا ٞا٢ رلاتت٣، اعتزاتض٢ دارد. پٛرتز تٝ ٔٙظٛر ا٤زاد ٔش٤ت

 خٛد را تٟثٛد تثخؾذ  تٛا٘ذ تزا٢ خٛد ٔش٤ت رلاتت٣ ا٤زاد وزدٜ ٚ ٔٛلؼ٥ت رلاتت٣ اس دٚ راٜ ٣ٔ

 ا٢و؛ وٕتز )ٔش٤ت ٞش٤ٙٝ ٝاراهٝ والا ٚ ٤ا خذٔات تا ٞش٤ٙ -

 ٞا٢ ٔتٕا٤ش )ٔش٤ت تٕا٤شو. اراهٝ والا ٚ خذٔات ٔتٙٛع تا ٤ٚض٣ٌ -

ٞاا   ٞا اػٕاَ ٌزدد ٚ ٤ا تٟٙا تخؾ٣ اس آٖ را پٛؽؼ دٞٙذ. ٞز ٤اه اس ا٤اٗ اعاتزاتض٢    تٛا٘ذ تٛعظ تٍٙاٜ ٞا ٣ٔ اس ا٤ٗ اعتزاتض٢ٞز ٤ه 

ا٢  تٝ ٔزٕٛػٝػلاٜٚ تز ا٤ٗ، پٛرتز ٔا٥ٞت ٚ ٥ٔشاٖ رلاتت در ٞز ٔح٥ظ فٙؼت٣ را  وٙذ. ٔٛلؼ٥ت رلاتت٣ خاف٣ را تزا٢ تٍٙاٜ ا٤زاد ٣ٔ

دا٘ذ ٚ ٔؼتمذ اعت وٝ تا افشا٤ؼ تؼذاد رلثا ٚ ؽذت ٤اافتٗ رلاتات تا٥ٗ ا٤اٗ ٥٘زٚٞاا٢ پاٙذ ٌا٘اٝ،         غتٝ ٣ٔ، ٚاتاس پٙذ ٥٘ز٢ٚ ٔختّف

تٛاٖ در تلاػ ٔتماتُ رلثا تزا٢ افاشا٤ؼ   پذ٤ز٢ وُ فٙؼت ٚ تٝ تثغ آٖ وُ وؾٛر افشا٤ؼ خٛاٞذ ٤افت. د٥ُِ ا٤ٗ ٔغنّٝ را ٣ٔ رلاتت

ا٢ وغة رضا٤ت ٔؾاتز٤اٖ دا٘غات واٝ در ٟ٘ا٤ات ٔٛراة افاشا٤ؼ عاغح        ٞا٢ ٔحقٛلات ٚ ٤ا خذٔات تز و٥ف٥ت ٚ ٤ا واٞؼ ٞش٤ٙٝ

 ٔٙذ٢ ت٥ؾتز در ٔؾتز٤اٖ خٛاٞذ ؽذ. اعتا٘ذاردٞا٢ س٘ذ٣ٌ ٚ رضا٤ت

پذ٤ز٢ ٔؤحز اعت ٚ تا ٔذاخّٝ خٛد در أٛر ٔختّف ع٥اع٣، التقااد٢   دِٚت  دِٚت تٝ ػٙٛاٖ ٤ه ٥٘ز٢ٚ ػٕذٜ، ٕٞٛارٜ در رلاتت –ٜ 

ٞا٢ پا٣ِٛ، ٔاا٣ِ ٚ تاسرٌاا٣٘ ٚ     پذ٤ز٢ تأح٥ز ٔخثت ٚ حت٣ ٔٙف٣ داؽتٝ اعت. ع٥اعت ٔمزرات تز رلاتتٚ ارتٕاػ٣ ٚ اػٕاَ لٛا٥٘ٗ ٚ 

ٞا٢ ادار٢ ٚ تؾى٥لات٣، لٛا٥٘ٗ ٔزتٛط تٝ فادرات ٚ ٚاردات، ٘ازخ ارس، حزآ پاَٛ ٚ     ٞا٢ حٕا٤ت٣، ع٥اعت لٛا٥٘ٗ ٔا٥ِات٣، ع٥اعت

ٞا٢ رع٣ٕ ٚ غ٥از رعا٣ٕ ٔمأاات     در عغح التقاد خزد ٚ ولاٖ، تٛافكٞا٢ د٤ٍز  ٥ٌز٢ ٞا٢ دِٚت ٚ تق٥ٕٓ ٘زخ تٟزٜ، تٛرْ، ٞش٤ٙٝ

تزار٢ تا عا٤زوؾٛرٞا اس رّٕاٝ تاارستز٤ٗ ػٛأاُ تاأح٥ز      -ع٥اع٣، تزلزار٢ ٤ا تٛعؼٝ رٚاتظ ع٥اع٣ تزار٢ ٚ ٤ا لغغ رٚاتظ التقاد٢

 رتثاعٙذ.ٞا درا ٞا، فٙا٤غ ٚ وؾٛرٞا ٞغتٙذ وٝ تٝ عٛر ٔغتم٥ٓ تا دِٚت پذ٤ز٢ تٍٙاٜ ٌذار تز رلاتت

داؽاتٝ   -ٔخثت ٚ ٤اا ٔٙفا٣   -پذ٤ز٢ تأح٥ز ت٣ٙ٥ ٘ؾذٜ حٛادث ٚ ٔغاه٣ّ ٞغتٙذ وٝ تز رلاتت ت٣ٙ٥ ٘ؾذٜ  اتفالات پ٥ؼ اتفالات پ٥ؼ -ٚ

ٓ      ٞا رخ ٣ٔ ٞا، فٙا٤غ ٚ حت٣ دِٚت ٣ِٚ تٝ فٛرت تقادف٣ ٚ خارد اس وٙتزَ تٍٙاٜ ٞاا٢   دٞٙذ. حاٛادث غ٥از ٔتزلثاٝ، رٙاً، تحاز٤

ت٥ٙا٣ ٘ؾاذٜ    ا٢ اس اتفالات پ٥ؼ ٞا٢ ػ٥ٕك تىِٙٛٛص٤ه ٕ٘ٛ٘ٝ ع٥اع٣ ٚ ٤ا ٘ٛآٚر٢ -ٞا٢ التقاد٢ ، تحزاٖٞا٢ ٘فت٣ التقاد٢، ؽٛن

 ٞغتٙذ.

 پٛرتز ٘مذ٢ تز ٔذَ إِاط 

ا٤ٗ ٔذَ  ٝپذ٤ز٢ اعت ٚ تغ٥ار٢ اس تحم٥مات تز پا٤ رلاتت ٝٞا٢ اراهٝ ؽذٜ در س٥ٔٙ تز٤ٗ ٔذَ  پٛرتز اٌز چٝ ٤ى٣ اس ٔٛفك  ٔذَ إِاط

دا٘ذ ٚ اس تحزن ٚ راتاٝ   پذ٤ز٢ را تٟٙا ٔحذٚد تٝ ٔح٥ظ داخ٣ّ ٤ه وؾٛر ٣ٔ ا٘ذ، ٣ِٚ ٔذَ ٔشتٛر ػٛأُ ٔؤحز تز رلاتت ر٤ش٢ ؽذٜ پا٤ٝ

ا٣ِّّٕ،  را٣٤ ٔٙاتغ ٚ ػٛأُ ٌٛ٘اٌٖٛ ت٥ِٛذ ٔا٘ٙذ عزٔا٤ٝ، ٥٘ز٢ٚ ا٘غا٣٘، فٙاٚر٢، دا٘ؼ ف٣ٙ، تحم٥ك ٚ تٛعؼٝ در عغح رٟا٣٘ ٚ ت٥ٗ



 

 

ٞاا٢   ٞا٢ چٙذ ٥ّٔت٣ غفّت وزدٜ اعت. ػلاٜٚ تاز ا٤اٗ، دٌزٌا٣٘ٛ    ٞا٢ ٔغتم٥ٓ خارر٣ ٚ ؽزوت تٛعظ عزٔا٤ٝ ٌذار٢ خقٛؿ تٝ

دٞذ. اس ع٢ٛ د٤ٍز، ػالاٜٚ تاز ؽازا٤ظ     پذ٤ز٢ وؾٛرٞا را تحت تاح٥ز لزار ٣ٔ التقاد٢ رٟا٣٘ ٥٘ش رلاتت -ا٣ِّّٕ ٚ ؽزا٤ظ ع٥اع٣ ت٥ٗ

پذ٤ز٢ ٔؤحز٘ذ. ا٤ٗ  ٞا٢ ٔٛرٛد تزا٢ فادرات ٥٘ش در رلاتت ا٣ِّّٕ ٚ پتا٘غ٥ُ ضا٢ ت٥ٗتماضا٢ در٣٘ٚ ٤ه وؾٛر تاسارٞا٢ رٟا٣٘ ٚ تما

ٞا در التقادٞا٢ ٘غثتا وٛچاه ٚ وؾاٛرٞا٢    ٔغنّٝ ت٤ٛضٜ تا ٌغتزػ تزارت رٟا٣٘ ا٥ٕٞت فزا٣٘ٚ ٤افتٝ اعت. ػلاٜٚ تز ا٤ٗ، دِٚت

تز٢ در رلاتت پذ٤ز٢ دارا  ار دِٚت اعت، ٘مؼ تؼ٥٥ٗ وٙٙذٜٞا٢ التقاد٢ در آٟ٘ا در اخت٥ ا٢ اس فؼا٥ِت تٛعؼٝ ٥٘افتٝ وٝ تخؼ ػٕذٜ

آٖ ٔؼزف٣ ٔذِٟا٢  ٝپٛرتز فٛرت ٥ٌزد وٝ ٘ت٥ز  ٞغتٙذ. ا٤ٗ ٔٛارد ٔٛرة ٌزد٤ذٜ تا تٛعظ فاحة ٘ظزاٖ افلاحات٣ در ٔذَ إِاط

آٟ٘اا تٛراٝ ت٥ؾاتز٢ تاٝ      وٝ در[ ۳ٔضاػف تؼ٥ٕٓ ٤افتٝ، ٌزد٤ذٜ اعت] ٚ تؼذ اس آٖ ٔذَ إِاط« ٔضاػف  ٔذَ إِاط»د٤ٍز٢ ٔا٘ٙذ 

 پذ٤ز٢ ٤ه وؾٛر ٚ فٙا٤غ ٔٛرٛد در آٖ ؽذٜ اعت. ا٣ِّّٕ ٚ تاح٥ز عا٤ز وؾٛرٞا تز رلاتت ٔغاهُ ت٥ٗ

 ٘ت٥زٝ ٥ٌز٢

تٛا٘ٙذ آٟ٘ا را حفظ وٙٙذ  ٞا٣٤ اعت وٝ ٤ه وغة ٚ وار، فٙؼت، ٔٙغمٝ، وؾٛر دارا ٞغتٙذ ٚ ٣ٔ ٞا ٚ تٛإ٘ٙذ٢ پذ٤ز٢ لات٥ّت رلاتت

٥ٗ ا٣ِّّٕ ٘زخ تاسٌؾت تالا٣٤ را در فاوتٛرٞا٢ ت٥ِٛذ ا٤زاد وازدٜ ٚ ٥٘از٢ٚ ا٘غاا٣٘ خاٛد را در ٚضاؼ٥ت ٘غاثتاً       رلاتت ت ٝتا در ػزف

پذ٤ز٢ ٚ دعتٝ تٙذ٢ آٖ اراهٝ ؽذٜ اعت واٝ   ٞا ٥٘ش اس تٙٛػ٣ رٟت تٛر٥ٝ ٚ تفغ٥ز رلاتت ٞا ٚ ٔذَ تالا٣٤ لزار دٞٙذ، تٝ ٔٙظٛر ٘ظز٤ٝ

ا٢ تزخٛردار اعت. تز اعاط ا٤ٗ ٔذَ، چٟار ػأُ اف٣ّ فاوتٛرٞاا٢ درٚ٘ا٣،    ت ٚ را٤ٍاٜ ٤ٚضٜپٛرتز اس ا٥ٕٞ  در ٥ٔاٖ آٟ٘ا ٔذَ إِاط

پاذ٤ز٢ وؾاٛرٞا ٚ ٕٞنٙا٥ٗ     ؽزا٤ظ تماضا٢ داخ٣ّ، فٙا٤غ ٔزتثظ ٚ حٕا٤ت وٙٙذٜ ٚ ٕٞن٥ٙٗ اعتزاتض٢، عاختار ٚ رلاتت تز رلاتت

ت٥ٙا٣ ٘ؾاذٜ ٥٘اش تاٝ فاٛرت غ٥از ٔغاتم٥ٓ تاز          اتفالات پ٥ؼ فٙا٤غ ٔختّف آٖ تاح٥ز ٔغتم٥ٓ دار٘ذ. ػلاٜٚ تز ا٤ٗ، دٚ ػأُ دِٚت ٚ

پذ٤ز٢ ٔؤحز ٞغتٙذ. اٌز چٝ ا٤ٗ ٔذَ پا٤ٝ ٚ اعاط تغ٥ار٢ اس ٔغاِؼات در عزاعز رٟاٖ لازار ٌزفتاٝ ٚ ٔاٛرد تٛراٝ تغا٥ار اس       رلاتت

ٔ    پضٚٞؾٍزاٖ تٛدٜ اعت ٣ِٚ در ٔزٕٛع دارا٢ ٘ماط ضؼف٣ ٥٘ش ٞغت وٝ اس آٖ رّٕٝ ٣ٔ غاا٤ُ تا٥ٗ إِّّا٣ ٚ    تٛاٖ ػاذْ تاو٥اذ تاز 

ٞا٢ چٙذ ٥ّٔت٣ ٚ عزٔا٤ٝ ٌذار٢ ٔغاتم٥ٓ خاارر٣    تاسارٞا٢ رٟا٣٘ ٚ ٥٘ش در ٘ظز ٍ٘زفتٗ راتٝ را٣٤ ػٛأُ ت٥ِٛذ اس عز٤ك ؽزوت

پذ٤ز٢  ٤اد وزد. ػلاٜٚ تز ا٤ٗ، دِٚت در وؾٛرٞا٢ تٛعؼٝ ٥٘افتٝ ٘مؾ٣ فزاتز اس تاح٥ز غ٥ز ٔغتم٥ٓ دارد. ِذا لاسْ اعت در تزرع٣ رلاتت

 پٛرتز ا٤ٗ ٔٛارد ٥٘ش ٔذ ٘ظز لزار ٌزفتٝ ؽٛد. اعاط ٔذَ إِاطتز 

 

 ٔاٞٙأٝ تذت٥ز

 ٔزتض٣ ٔزاد٢  وارؽٙاط ارؽذ دا٘ؾٍاٜ فٙؼت٣ خٛارٝ ٘ق٥زاِذ٤ٗ -

 رعَٛ ؽفا٣٤  اعتاد٤ار دا٘ؾىذٜ ٟٔٙذع٣ فٙا٤غ دا٘ؾٍاٜ فٙؼت٣ خٛارٝ ٘ق٥زاِذ٤ٗ –

 


