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 پیشگفتار
 

 یک رهنمود از مولا علی)ع( -الف  

یستدل علی ادبار الدول باربع: تضییع الاصول و التمسک بالفروع و تقددیم الاراذل  » امام علی)ع(: 
 (395، ص  3)میزان الحکمه ج« و تاخیرالافاضل

 شده است:شمرده ها  چهار چیز دلیل سقوط دولت

   ضایع کردن کارهای اصلی؛ -1

 مشغول شدن به کارهای جزئی؛ -2

   برتری دادن افرادپست و   -3

 .کنارگذاشتن افراد با فضیلت -۴

 

 راز پیروزی اسکندر بر ایران -ب  

 صل بود. از مشاوران خود پرسید که:أمی گویند اسکندر قبل از حمله به ایران درمانده و مست

 فهمند حکومت کرد؟ می ملت من بیشتر شود بر ملتی که از می چگونه

 :گوید می یکی از مشاورانش

کتاب هایشان را بسوزان، بزرگان و خردمندانشان را بکش و دستور بده به زنان و کودکانشدان  
 .تجاوز کنند

 دهد که: می                                                    اما ظاهرا  یکی از مشاوران )به قول برخی، ارسطو( پاسخ

 .نیازی به چنین کاری نیست

فهمند و کم سوادند، به کارهای بدزر  بگمدار.بی    نمی را کهها  مردم آن سرزمین، آن  از میان
 .ها همیشه شکرگزار تو خواهند بود وهیچ گاه توانایی طغیان نخواهند داشت سوادها و نفهم

کنند، یا خسته و سر خورده، عمدر خدود را    می دیگر کوچهای  و باسوادها هم یا به سرزمینها  فهمیده
 از آن سرزمین در انزوا سپری خواهند کرد.ای  در گوشه  مر ،تا لحظه 

 

 ... و عبرتی از تاریخ -پ 

می گویند سلطان سنجر سلجوقی پس از شکست و سقوط دولتش به زندان افتداده بدود. دربداره    
 علت سقوط دولت شکوهمند و مقتدر سلجوقی از او پرسیدند. او پاسخ داد:

بدزر  و مهدم را بده افدراد پسدت      های  بود که کارها و مسئولیتمن این  علت سقوط دولت مقتدر 
چدداپلوس و فرومایدده واگددذار کددردم و مدددیران شایسددته و توانمنددد را بدده کارهددای کوچددک و حقیددر  و

 در نتیجه ملک و مملکت به تباهی و فساد و سقوط کشیده شد!!  گماردم!!



گدزینش مددیران لایدق و     سدتر  یعندی لدزوم   ای  سه نکته فوق بیانگر حقیقتی بزر  و نکته
شایسته برای امور مهم جامعه است. ارزش و اهمیت شایسته گزینی در عرصه مددیریت بده ویدژه    

عامل ترقدی یدا انحطداط    ترین  توان آن را مهم می در بخش فرهنگی تا بدان پایه ارجمند است که
 یک ملت و نظام دانست.

برای نمونده  اند.  را فروگذار نکردهای  تهرسد پیشوایان معصوم)ع( نک می در این گفتمان به نظر 
چند تدن از رهبدران    نشینیم و زلال رهنمودهای مدیریتی می لحظاتی پای مناره نور و منبر شعور

 نوشیم: می الهی را در جام نیاز

 پیامبر اکرم)ص(: اذا وسد الامر الی غیر اهله فانتظر الساعه-1

 شود ، منتظر رستاخیز باش. هرگاه کار و زمام امور به دست نا اهلان سپرده

 پیامبر اکرم)ص(: لکل شیء آفه تفسده و آفه هذا الدین ولاه السوء-2
1
  

برای هر چیزی آفتی است که مایه فساد آن می شود و آفت این دین، زمامداران و مدیران بد 
 هستند.

عقدل  پیامبر اکرم )ص(:من ولی علی عشره کان له عقل اربعین و من ولی اربعین کدان لده   -3
2اربعه ماه

 

کسی که متولی امور ده نفر شود، باید عقل و اندیشه چهل نفدر را داشدته باشدد و کسدی کده      
مدیریت و مسئولیت اداره چهل نفر را بر عهده می گیرد ، بایدد عقدل و اندیشده چهارصدد نفدر را      

 داشته باشد.

کده دانداتر از او در   پیامبر اکرم )ص(: اگر امتی کسی را برای زمامداری برگزیند، در حدالی  -۴
3بین مردم وجود داشته باشد، کار مردم به طرف سقوط می رود.

 

۴پیامبر اکرم)ص(: من ولی شیئا من امورالمسلمین فضیعهم ضیعه الله تعالی- 5
 

کسی که امری از امور مسلمانان را متولی و مسئول گردد، سپس از عهده انجام آن برنیایدد و  
 او را از رحمت خود محروم می گرداند.ضایع کند، خداوند متعال نیز 

پیامبر اکرم)ص(: من تقدم علی المسلمین و هو یری ان فیهم من هو افضل منه فقدد خدان   -6
   5الله و رسوله والمسلمین
بر دیگر مسلمانان در کارها پیشی گیرد، درحالی که می داندد در میدان    هر کس تصدی امور،

 د، به خدا و رسول خدا و مسلمانان خیانت کرده است.آن جامعه از او برتر و بالاتر وجود دار

   6الولایات مضامیر الرجال: امام علی )ع(- 7
                                                           

 ۴78نهج الفصاحه، ص  - 1

 573نهج الفصاحه، ص  - 2
 118کتاب سلیم بن قیس، ص  - 3

 ، از محمد علی دخیل591و  ثواب الاعمال و عقابها، ص  3۴5،  72بحار،  - ۴

 291، ص  8الغدیر، ج - 5



 میدان آزمایش مردان است.ها،  حکومت

7لا تقبلن فی استعمال عمالک و امرائک شفاعه الا شفاعه الکفایه و الامانه:امام علی)ع( - 8
   

باید زیر نظر تو کار کنند، هیچ گونه واسطه  ای مالک! در به کارگیری کارمندان و مدیرانی که
 .را« امانت»و« کفایت»و شفاعتی را نپذیر، مگر شفاعت 

8ما ابالی الی من ائتمنت خائنا او مضیعا: امام جعفر صادق )ع( -9
  

 کسی را که مسئول کاری می کنم، چه خیانت کند و چه ضایع نماید، فرقی نمی کند.

   (.قی نیست و نتیجه آن یکی است)یعنی بین خائن و بی تجربه فر

پیام رسای مجموعه این نکات حکیمانه و رهنمودهای جاودانه به ما این اسدت کده متولیدان      
علمدی و عادلانده   هدایی   بدرای اداره امدور جامعده سداز و کدار     اندد   جامعه اسلامی موظف و مکلدف 
سدئولانی بایسدته بدرای    متقن و محکدم مددیرانی شایسدته و م   ای  بیندیشند و با تنظیم نظام نامه

 های مهم و کلیدی کشور برگزینند. مسئولیت

به منظور برداشتن گامی کوچک و اقدامی اندک در ایدن راه بدزر  و نیدل بده ایدن اهدداف         
ای فشرده بنای این مهدم را پدی افکندیم. ایدن کتداب       ستر  ما بر آن شدیم تا با تنظیم مجموعه

علمدی در عرصده   هدای   یافتده  برخدی از  اسلامی و نیزهای  رهنمودها و آموزه ای از مبتنی برگزیده
 مدیریت است.

 این کتاب در چهار فصل کلی تحت این عناوین تدوین و تنظیم شده است:  

 عزل و نصب مدیران -فصل نخست 

 مدیران فرهنگیهای  ویژگی -فصل دوم 

 عزل و نصب مدیران در کشورهای دیگر -فصل سوم 

 چگونگی عزل و نصب مدیران فرهنگی کشورو ها  ویژگی -فصل چهارم 

 «!به عمل کار برآید به سخندانی نیست»نکته شایان ذکر این است که به قول بزرگان:
هدای   در بررسی و ارزیابی ضوابط شایسته گماری در عرصه مدیریت از دیگر کشدورها و ملدت  

ا شدده عمدل بده    پیشرفته و موفق چیزی کم نداریم؛ اما عاملی که موجب پیشرفت برخی کشوره
باعد  عقدب مانددگی مدی      )هر چند در متن آن نواقصی باشد( و عاملی که ضوابط و قوانین است

 .)اگر چه دارای کامل ترین قوانین باشیم( شود، عدم اجرای دقیق معیارها و ضوابط قانونی است

بنددابراین مهددم تددرین گددام در راه بهبددود در عرصدده مدددیریت هددای کشددور نفددی هددر گوندده   
 .گماری است ستهناشای

                                                                                                                                                     
 ۴32نهج البلاغه، کلمات قصار  - 6

 301الحکم و الاداره فی الاسلام، ص نظام  - 7
 250،  75بحارالانوار ،   - 8



مورد قبول مدیران گزینشدگر و متولیدان    در پویش این راه بنیادین، گام آغازین امید که این  
 .اندیشور کشور اسلامی قرار گیرد

سازی تحقق مطالبه مقام معظم رهبری از شورایعالی انقدلاب  تلاش انجام شده در جهت زمینه
 باشد.جام شده در دبیرخانه این شورا میفرهنگی بوده و برگرفته از گزارش طرح پژوهشی ان

از همه فرهیختگان فهیم و فرزانه چشم امید داریم تا با نقدهای سازنده و رهنمودهای ارزنده  
 . اثر را بزدایند نو کمبودهای ایها  کاستی ما را راه نمایند و

 

 دکتر مهدی ناظمی اردکانی

 دکتر غلام حسین حیدری
 


